

















PLA ESTRATEGIC DEL LLEGAT DELS JOCS MEDITERRANIS TARRAGONA 2017

Per cada objectiu s’han identificat programes, que a la vegada es divideixen en projectes
estrategics. En total, el Pla Estrategic recull 4 linies estratégiques (LE), 8 objectius (OB), 11
programes (PG) i 33 projectes (PR).

Al grafic seglient, es presenten els onze programes del Pla Estrategic agrupats segons linies
estratégiques identificades.

Programes segons linies estratégiques

A continuacié es presenta un resum i seguidament, s’exposen amb detall els programes i
projectes corresponents a cadascuna de les linies estrategiques.
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PG2.1.1 Millorar les
competéncies
professionals del
capital huma pera la
seva aplicacié al teixit
productiu

PR2.1.1.1. Formar el voluntariat 2017 de
forma alineada a les necessitats del teixit
empresarial

PR2.1.1.2. Formacid de 'Equip 2017i els
Directors de seu de forma alineada als
perfils professionals de futur en I'esport

" PR2.1.1.3. Inclusié d'accions educadores |
que desenvolupin actituds innovadores i
responsables en els nens i joves a través
del Projecte Educatiu dels Jocs

L Mediterranis

J

0B2.1. Millorar
el capital humai
la seva aplicacid
al teixit

productiu

PG2.1.2.Captari
transferir el
coneixement
generat pel model
de gestio dels Jocs

LE2. Millorem el
capital humaj, la
seva
ocupabilitat i

PR2.1.1.4. Pla de treball experiencial aml
alumnes de centres de coneixement

PR2.1.1.5. Formacid dirigida a persones
en situacié d’'atur en perfils professionals
de la industria esportiva

PR2.1.2.1. Gestionar el coneixement del
Jocs orientant-lo a generar activitat
econdmica i millorar la gestid territorial

PR2.1.2.2. Retenir al territori el talent de
I'Equip 2017

PR2.1.2.3. Canalitzar el model de gestio
dels Jocs Mediterranis com a activitat
formativa o bona practica

promovem
I'ocupacio en

PR2.2.1.1. Crear una xarxa publico-privada
vinculada al sector esport

sectors de futur

PG2.2.1. Potenciar
sectors relacionats
amb I'esport com

PR2.2.1.2, Estudi sobre els sectors
economics vinculats a 'esport

a motors

econbmics i socials

0B2.2.
Potenciar

PR2.2.1.3. Programa de suport empresarial]
i a I'ocupacié en sectors vinculats amb
I'esport

sectors i espais

d’activitat

econémicai
ocupacio de
futur

PG2.2.2.Potenciar
I'Anella

PR2.2.2.1. Pla de dinamitzacio economica
del barri de Campclar en el marc dels Jocs
Mediterranis

Mediterrania com

a motor econémic
del'esporti
dinamitzador dels

PR2.2.2.2. Potenciar |'establimentd'un
centre de tecnificacio esportiva alI'Anella
Mediterrania

barris de 'entorn

PR2.2.2.3. Allotjar i desenvolupar activitats
vinculades a la indtistria esportiva a
I'Anella Mediterrania

PG2.2.3. Promoure
I'activitat
econdmica acollint

PR2.2.3.1. Calendari de congressosi fires
esportives

congressos i fires

internacionals

PR2.2.3.2. Programa d’accionsamb |a
Mediterrania
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LE3.
Incrementem la
qualitat de
I'entorn
promovent

habits de vida
saludablesiuna
cultura
participativa

LE4. Potenciem
el sector
esportiu
millorant la

seva
professionalitza
cid i qualitat de
gestio
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0B3.1.
Incrementar la
cohesié social
mitjangant la
promocio del
habits saludables
de la ciutadania

PG3.1.1 Millorarla
qualitat de vida de
la ciutadania amb
un territori més
saludable i inclusiu

PR3.1.1.1. Coordinar accions
comunicatives per promoure una practica
esportiva saludable i responsable

PR3.1.1.2. Impulsar un Pla pilot Salut i
Esport

0OB3.2.
PG3.2.1
Incrementemla :
Consolidarla
cultura .
it xarxa voluntaris
participativa de
b : 2017
la ciutadania

0B4.1. Millorar la
xarxa d’equipaments
i espais esportiusila
professionalitzacio
de la seva gestié

OB4.2.Potenciarel |
talenti les activitats
de projeccid i

PG4.1.1. Xarxa
d’equipaments
esportius i model
de gestio

PG4.2.1.
Suporta

impacte economic en
I'esportde base i
d’alt rendiment

'esport d’alt
rendiment

PR3.1.1.3. Potenciar accions perala
promocid de la practica esportiva
adrecadesala gentgraniamb

discapacitats

PR3.1.1.4. Potenciar la cultura esportiva
augmentant el coneixement dels esports
dels Jocsen el nensi joves

PR3.2.1.1. Estudi sobre les necessitats de
voluntariat al territori

PR3.2.1.2. Coordinacid i gestid de la xarxa
de voluntaris 2017

PR4.1.1.1. Instal-lacions esportives
sosteniblesiadaptades

PR4.1.1.2. Millora en els equipaments
esportius de les escoles

PR4.1.1.3. Mapa digital d'instal-lacions i
oferta esportiva per a I'esport de baseialt
rendiment

PR4.2.1.1. Calendari d'esdeveniments
esportius

PR4.2.1.2. Programa de bequestalent 2017
per donar suport a I'esport d'alt nivell al
territori
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5.3.1. Linia estratégica 1. Enfortim la visié i el model de cooperacié territorial

El territori d’influéncia dels Jocs Mediterranis ha experimentat una intensa transformacio en la
seva xarxa urbana en els darrers anys. Es caracteritza per una funcié de territori cruilla i
compta amb un sistema de ciutats que tendeix a la cohesid i interrelacié entre els seus
municipis. L'organitzacié dels Jocs Mediterranis Tarragona 2017 és una gran oportunitat per
desenvolupar un nou model de cooperacid territorial i un projecte socioeconomic compartit
del territori on s’ubiquen els municipis seus de les diferents proves esportives dels Jocs, i a
projectar-lo cap a I'exterior.

En aquesta linia estratégica, s’"han definit dos objectius, dels quals pengen dos programes i sis

projectes estrategics.

OB1.1,Generar
noves dinamiques
de treball

cooperatiu que
millorin els
processos de
gestio del territori

LE1. Enfortim la |l§
visio i el model §
de cooperacié
territorial

PG1.1.1
Crearuna
xarxa
d'agents de
dinamitzacié
enels
municipis seu

OB1.2. Projectar

una nova visio del
territori i del teixit
productiu

PG1.2.1
Millorar la
visibilitat del
teixit
productiu del
territori

PR1.1.1.1. Realitzar accions de dinamitzacio
del treball transversal en els municipis seu
dels Jocs

PR1.1.1.2. Creari posar en marxa taules
sectorials intermunicipals de gestié territorial

PR1.1.1.3. Impulsar accions de dinamitzacié
del teixit empresarial de les seus

PR1.2.1.1. Definir els elements de marqueting
territorial a incloure en el relat dels Jocsien
les accions de comunicacio dels agents clau
per la projeccié

PR1.2.1.2. Donar suport a la projeccié
internacional del territori i del seu teixit
empresarial en el marc dels Jocs Mediterranis

PR1.2.1.3. Promoure accions solidaries al
voltant dels Jocs per potenciar la solidaritat
com a valor d'identitat del territori

A continuacio es detallen els programes i projectes corresponents.
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PG1.1.1. CREAR UNA XARXA D’AGENTS DE DINAMITZACIO EN ELS MUNICIPIS SEU

El programa s’estructura en tres projectes estrategics complementaris que tenen com a
objectiu comu dotar els 14 municipis seus dels Jocs d’'una xarxa d’agents dinamitzadors que
donin suport a l'estratégia del municipi referent als Jocs, i també a la implicacio del teixit
empresarial, associatiu i de la ciutadania en general en el projecte Jocs Mediterranis:

PR1.1.1.1. Realitzar accions de dinamitzacié del treball transversal en els municipis seus
dels Jocs.

PR1.1.1.2. Crear i posar en marxa taules sectorials intermunicipals de gestio territorial.

PR1.1.1.3. Impulsar accions de dinamitzacié del teixit empresarial de les seus.
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PRL.L11. | REALITZAR ACCIONS DE DINAMITZACIO DEL TREBALL |
| TRANSVERSAL EN ELS MUNICIPIS SEUS DELS JOCS WAGAN miTA | BAIXA

| |
| DEScRPCt® |

Els agents de dinamitzacid coordinaran un programa d’accions de dinamitzacid que tindra com a
objectiu promoure el treball transversal entre els diferents ambits de I’'ajuntament en el marc de
I'estrategia o pla d’actuacié de cada municipi envers els Jocs Mediterranis.

Actuaran en els ambits de comunicacidé, promocié economica, salut, cultura, educacidé, esport i
participacid ciutadana, i donaran suport a la figura del Director de Seu i actuant com un canal de
comunicacié bidireccional entre la Fundacié Tarragona 2017 i el municipi per vehicular accions
informatives, de dinamitzacié i implicacio.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

*  Donar suport als municipis seu dels Jocs Mediterranis en la definicid de I'estrategia de llegat dels
Jocs a nivell municipal a través del treball transversal.

e Facilitar la comunicacié entre la Fundacié Tarragona 2017 i els municipis seus per maximitzar les
oportunitats i donar visibilitat a totes les activitats promogudes al voltant dels Jocs.

*  Formar persones en un nou perfil professional adaptat a les necessitats especifiques dels Jocs en
habilitats professionals en gestié de projectes, cooperacid institucional i promocié economica.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL
e Ajuntaments i personal técnic dels municipis | El projecte s’aplicara en els 14 municipis seu dels
seu dels Jocs Mediterranis Jocs Mediterranis Tarragona 2017, pero els seus

resultats es compartiran amb la resta de municipis
de I'ambit territorial de Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Diputacié de Tarragona. Area de Recursos Humans i Politiques Actives d'Ocupacié

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA

= Nombre d’actors del teixit empresarial i associatiu de cada
municipi que participen de les accions 2015 -_‘ 2018 ‘ 2019

= Nombre d’accions promogudes en cada municipi,
segmentades segons finalitat: sensibilitzacid, dinamitzacio,
participacio.

PROJECTES RELACIONATS
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igj:ji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR1.1.1.2. ‘ CREAR | POSAR EN MARXA TAULES SECTORIALS

INTERMUNICIPALS DE GESTIO TERRITORIAL ALTA ! BAIXA

DESCRIPCIO

Com a part del pla de treball de la xarxa d’agents dinamitzadors, es promoura la creacié d’unes taules
sectorials que actuaran com a espais de trobada intermunicipal, amb agents del teixit empresarial i els
centres de coneixement i es programaran sessions periodiques. Com a ambits prioritaris de treball s’han
identificat: la promocié economica, la sostenibilitat, la gestio del patrimoni, i I'esport.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

*  Oferir eines i dinamiques de treball que facilitin la cooperacioé publico privada, territorial i
intersectorial orientada a la dinamitzacid socioeconomica del territori i la millora de la gestid
territorial a partir de les oportunitats que ofereixen els Jocs Mediterranis.

*  Promoure dinamiques de treball que faciliten generar noves metodologies de gestié o projectes
innovadors que poden aplicar-se a la gestid territorial i esser desenvolupats dels del teixit del
territori.

*  Facilitar la transferéncia de bones practiques en el territori, contribuint a generar una cultura de
coneixement.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL

e Ajuntaments i personal técnic dels municipis | El projecte s’aplicara en els 14 municipis seu dels

seu dels Jocs Mediterranis Jocs Mediterranis Tarragona 2017, pero els seus
e Teixit empresarial dels municipis seu i area resultats es compartiran amb la resta de municipis
d’influéncia de I'ambit territorial de Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Diputacié de Tarragona. Area de Recursos Humans i Politiques Actives d'Ocupacié

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA

= Nombre de trobades de les taules sectorials realitzades

= Grau de participaciod en les convocatories de les Taules M

= Nombre d’accions cooperatives promogudes segons
participacio public-privada

= Nombre d’accions cooperatives promogudes segons sector
d’activitat

= Nombre d’iniciatives que perduren (ja sigui amb el mateix
format o com a evolucid) un cop finalitzats els Jocs

= Nombre de bones practiques de gestié replicades

PROJECTES RELACIONATS

PR2.1.2.1-PR2.2.1.1
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR1.1.1.3. ‘ IMPULSAR ACCIONS DE DINAMITZACIO DEL TEIXIT

‘ EMPRESARIAL DE LES SEUS ALTA -‘ BAIXA

Com a part del pla de treball de la xarxa d’agents dinamitzadors, es promoura un programa de
dinamitzacid del teixit empresarial de les seus que té com a objectiu sensibilitzar les empreses locals
sobre les oportunitats d’activitat economica que es poden generar al voltant dels Jocs Mediterranis, tant
durant la fase de preparacié com de celebracio.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

*  Promoure accions de sensibilitzacié adrecades al teixit empresarial i a la ciutadania sobre els
possibles beneficis de la seva implicacié en el projecte Jocs.
*  Promoure d’accions de comunicacido sobre les oportunitats socioeconomiques dels Jocs en el

municipi
*  Canalitzar iniciatives locals cap a la Fundacié Tarragona 2017, i d’altres actors que poden potenciar-
les.

* Identificar iniciatives que poden esser replicables en altres municipis.

e  Teixit empresarial dels municipis seu i area El projecte s’aplicara en els 14 municipis seu dels
d’influéncia Jocs Mediterranis Tarragona 2017, pero els seus

resultats es compartiran amb la resta de municipis
de I'ambit territorial de Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Diputacié de Tarragona. Area de Recursos Humans i Politiques Actives d'Ocupacié —
Cambres de comerg, patronals i associacions empresarials

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA

= Grau de participacid o retorn de les accions de comunicacié

= Nombre d’accions promogudes segons municipi 2015 2018 | 2019
= Nombre d’accions promogudes segons sector d’activitat

= Nombre d’iniciatives replicades

PROJECTES RELACIONATS

PR2.2.2.1
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PG1.2.1. MILLORAR LA VISIBILITAT DEL TEIXIT PRODUCTIU DEL TERRITORI

El programa inclou tres projectes que tenen com a comu denominador donar suport a la
projeccié internacional del teixit productiu del territori a partir de I'aparador privilegiat que
ofereixen els Jocs Mediterranis.

A través d’aquest programa, es busca donar a coneixer els valors i actius associats al territori —
associats a elements tangibles i intangibles que defineixen la singularitat i especificitat del
territori — i que son entesos com primordials i definidors de la marca territorial propia en un
context de globalitzacié.

Els projectes son:

PR1.2.1.1. Definir els elements de marqueting territorial a incloure en el relat dels Jocs i en
les accions de comunicacid dels agents clau per la projeccié exterior

PR1.2.1.2. Donar suport a la projeccid internacional del territori i del seu teixit empresarial
en el marc dels Jocs Mediterranis

PR1.2.1.3. Promoure accions solidaries al voltant dels Jocs per potenciar la solidaritat com
a valor d’identitat del territori
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igjji DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR1.2.1.1. ‘ DEFINIR ELS ELEMENTS DE MARQUETING TERRITORIAL A

‘ INCLOURE EN EL RELAT DELS JOCS I EN LES ACCIONS DE ALTA -‘ BAIXA

COMUNICACIO DELS AGENTS CLAU PER LA PROJECCIO

DESCRIPCIO

Es creara un grup de treball encarregat de definir els elements comunicatius per crear el relat dels Jocs.
El relat s’emmarcara en el model organitzatiu i els elements tangibles i intangibles que defineixen la
singularitat i especificitat del territori.

Un cop constituit el grup de treball, es treballara en la definicid del relat i en la planificacié de la seva
difusid. Es proposa la creacié d’una xarxa de prescriptors o ambaixadors del relat dels Jocs i la
planificacidé d’accions comunicatives per difondre el relat a dur a terme des de la Fundacioé Tarragona
2017 i les unitats de comunicacio dels agents implicats.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

*  Crear un grup de treball que defineixi i coordini les accions de branding territorial associats als Jocs.

*  Contribuir a donar unitat territorial amb una imatge i identitat propia que reforci el sentiment de
pertinenca i autoestima vinculant els Jocs als actius del territori associats a qualitat de vida i
patrimoni.

*  Fomentar la complicitat de la ciutadania, del teixit empresarial i dels mitjans de comunicacié amb el
projecte Jocs Mediterranis.

DESTINATARIS ] AMBIT TERRITORIAL
*  Mitjans de comunicacio El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
* Teixit empresarial Tarragona.

e Ciutadania

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Fundacid Tarragona 2017 — Ajuntaments dels municipis seu

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA

= Creacio del relat

= Nombre d’agents que incorporen el relat en les seves -”@
accions de comunicacio

= Nombre d’aparicions del relat en els mitjans de
comunicacio

PROJECTES RELACIONATS
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‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR1.2.1.2. ‘ DONAR SUPORT A LA PROJECCIO INTERNACIONAL DEL

TERRITORI | DEL SEU TEIXIT EMPRESARIAL EN EL MARC DELS ALTA ! BAIXA

JOCS MEDITERRANIS

DESCRIPCIO

Disseny, planificacio, coordinacié i difusié d’un pla d'accions de promocié empresarial i territorial basat
en quatre eixos d'actuacio:

1) Programa de visites internacionals al territori amb motiu dels Jocs;

2) Missions inverses o jornades promogudes pels agents de projeccid exterior;

3) Acollida de trobades internacionals en sectors vinculats als Jocs; i

4) Difusid dels Jocs Mediterranis com a actiu del territori.

OBJECTIUS ESPECIFICS \
Potenciar la generacié d’activitat economica en el territori a través d’accions de projeccio territorial.
i del seu teixit empresarial que donin suport a la internacionalitzacié de les pimes i a I'atraccio
d’inversions.

*  Organitzar accions de projeccio del teixit empresarial i del territori entorn a les activitats que es
generen amb motiu de I'organitzacié dels Jocs Mediterranis.

*  Potenciar la visibilitat dels Jocs com a actiu en les accions de projeccié dels agents clau de projeccié

del territori.
DESTINATARIS ] AMBIT TERRITORIAL
*  Teixit empresarial El projecte cobreix tot I'ambit territorial de

Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)

Tarragona Impulsa — Fundacié Tarragona 2017 — Cambres de comerg — Patronals i entitats empresarials
— Patronat de Turisme de la Diputacio de Tarragona — Port de Tarragona — Universitat Rovira i Virgili —
Institut Europeu de la Mediterrania — Ajuntaments dels municipis seu

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Nombre d’accions realitzades

= Nombre de destinataris de les accions de projeccié m

= Nombre d’agents que incorporen els Jocs en les seves
accions de comunicacio

PROJECTES RELACIONATS

PR2.2.1.3-PR2.2.3.1-PR2.2.3.2
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR1.2.1.3. ‘ PROMOURE ACCIONS SOLIDARIES AL VOLTANT DELS JOCS PER

POTENCIAR LA SOLIDARITAT COM A VALOR D’IDENTITAT DEL ALTA -‘ BAIXA
TERRITORI

DESCRIPCIO

La solidaritat es defineix com un dels valors promoguts pels Jocs Mediterranis Tarragona 2017. A través
d’aquest projecte, es planificaran, coordinaran i difondran un conjunt d'accions que promoguin el
foment de I'esperit solidari en la societat tarragonina en el marc dels Jocs Mediterranis.

Les accions es canalitzaran a través del teixit associatiu, esportiu i empresarial i aniran adrecades tant a
col-lectius del territori, com d’altres paisos de la Mediterrania.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

*  Fomentar la complicitat de la ciutadania, del teixit empresarial i dels mitjans de comunicacié amb el
projecte Jocs Mediterranis.

*  Contribuir a donar unitat territorial amb una imatge i identitat propia que reforci el sentiment de
pertinenca i autoestima vinculant els Jocs als actius del territori associats a qualitat de vida i

patrimoni.
DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL ‘
*  Ciutadania El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
*  Col-lectius en situacié d’exclusié social Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Fundacié Tarragona 2017 - Ajuntaments dels municipis seu - Teixit empresarial,
associatiu i esportiu

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Nombre d’accions solidaries promogudes

= Quantificacio de les aportacions recollides en les accions 2018 | 2019

= Col-lectius receptors de les accions solidaries segons sector
i procedencia geografica

PROJECTES RELACIONATS
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5.3.2. Linia estratégica 2. Millorem el capital huma, la seva ocupabilitat i promovem

I’'ocupacio en sectors de futur

Les ciutats actuen com a node que determina la capacitat d’un territori per transformar la seva
economia cap a un model de creixement basat en la innovacio, en el qué és clau I'habilitat per
I"absorcid i creacid de coneixement entre els agents. Els Jocs Mediterranis han de contribuir a
millorar el capital huma del territori amb una capacitacid per a I'ocupacié, a potenciar la

innovacié i 'emprenedoria en sectors i espais d’activitat que tenen projeccio de futur.

En aquesta linia estrategica, s’han definit dos objectius, dels quals pengen cinc programes i 16

projectes.

LE2. Millorem el

capital huma, la
seva
ocupabilitat i
promovem
"ocupacié en
sectors de futur

PG2.1.1 Millorar les
competéncies
professionals del
capital huma pera la
seva aplicacié al teixit
productiu

PR2.1.1.1. Formar el voluntariat 2017 de
forma alineada a les necessitats del teixit
empresarial

PR2.1.1.2. Formacid de |'Equip 2017iels
Directors de seu de forma alineada als
perfils professionals de futuren I'esport

" PR2.1.1.3, Inclusié d'accions educadores |
que desenvolupin actituds innovadores i
responsables en els nens i joves a través
del Projecte Educatiu dels Jocs

| Mediterranis

0B2.1.Millorar
el capital huma i
la seva aplicacio
al teixit

productiu

0B2.2.
Potenciar
sectors i espais
d’activitat
econdmicai
ocupacio de
futur

PG2.1.2.Captari
transferir el
coneixement
generat pel model
de gestié dels Jocs

R

PG2.2.1. Potenciar
sectors relacionats
amb I'esport com
a motors
economics i socials

|

PG2.2.2.Potenciar
I'Anella
Mediterrania com
a motor econdmic
de l'esporti
dinamitzador dels
barris de I'entorn

PR2.1.1.4. Plade treball experiencial amb
alumnes de centres de coneixement

PR2.1.1.5. Formacid dirigida a persones
en situacié d'atur en perfils professionals
de la industria esportiva

PR2.1.2.1. Gestionar el coneixement del
Jocs orientant-lo a generar activitat
economica i millorar la gestio territorial

PR2.1.2.2. Retenir al territori el talent de
I'Equip 2017

PR2.1.2.3. Canalitzar el model de gestié
dels Jocs Mediterranis com a activitat
formativa o bona practica

PR2.2.1.1. Crear una xarxa publico-privada
vinculada al sector esport

PR2.2.1.2. Estudisobre els sectors
econdmics vinculats a 'esport

PR2.2.1.3. Programa de suport empresarial
i a 'ocupacié en sectors vinculats amb
I'esport

PR2.2.2.1. Pla de dinamitzacié econémica
del barri de Campclar en el marc dels Jocs
Mediterranis

PR2.2.2.2. Potenciar I'establimentd'un
centre de tecnificacié esportiva a 'Anella
Mediterrania

PG2.2.3. Promoure
Iactivitat
econdmica acollint
congressos i fires

—

PR2.2.2.3. Allotjar i desenvolupar activitats
vinculades a la industria esportiva a
I'Anella Mediterrania

PR2.2.3.1. Calendari de congressosi fires
esportives

internacionals

PR2.2.3.2. Programa d'accions amb |a
Mediterrania

A continuacio es detallen els programes i projectes corresponents.
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PG2.1.1. MILLORAR LES COMPETENCIES PROFESSIONALS DEL CAPITAL HUMA PER A LA SEVA

APLICACIO AL TEIXIT PRODUCTIU

El programa promoura accions de capacitacié adrecades a la ciutadania, i en particular a les

persones implicades en 'organitzacié dels Jocs Mediterranis i als joves estudiants.

La capacitacio es focalitzara en habilitats transversals per millorar la seva ocupabilitat, aixi com

en habilitats i coneixements necessaris en els nous espais i sectors d’activitat econdmica que

es poden generar a partir dels Jocs.

El programa s’estructura en quatre projectes estrategics que es desenvolupen a continuacié:

PR2.1.1.1.

PR2.1.1.2.

PR2.1.1.3.

PR2.1.1.4.
PR2.1.1.5.

Formar el voluntariat 2017 de forma alineada a les necessitats del teixit
empresarial

Formacio I'Equip 2017 i els Directors de seu de forma alineada als perfils
professionals de futur en l'esport

Inclusié d'accions educadores que desenvolupin actituds innovadores i
responsables en els nens i joves a través del Projecte Educatiu dels Jocs
Mediterranis

Pla de treball experiencial amb alumnes de centres de coneixement
Formacio dirigida a persones en situacié d’atur en perfils professionals de la
industria esportiva
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cobi ‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR2.1.1.1. | FORMAR EL VOLUNTARIAT 2017 DE FORMA ALINEADA A LES |
' NECESSITATS DEL TEIXIT EMPRESARIAL DAFAN miTiA | BAIXA

T
| pescRpClO |

Pla de formacio general i especifica de la ciutadania que participara com a voluntaris als Jocs. La
formacio estara alineada amb les necessitats del teixit empresarial que pot incorporar les persones que
reben la formacié, amb una atencié especial a la capacitacio en habilitats i coneixements referents a
nous perfils professionals associats als sectors i nous espais d'activitat economica que es generaran com
a llegat dels Jocs (les instal-lacions esportives, el turisme esportiu o la gestio d'esdeveniments).

OBJECTIUS ESPECIFICS |

*  Potenciar accions capacitadores que cobreixin les habilitats i coneixements necessaris pel I'ocupacié
que es generara en les noves arees d’activitat economica i sectors economics que es potenciaran a
partir dels Jocs.

*  Garantir I'alineacié del programa de formacié a les necessitats dels sectors productius relacionats
amb I'organitzacio dels Jocs i gestié del seu llegat.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL
e Voluntaris 2017 El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
e  Teixit empresarial Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa — Fundacié Tarragona 2017 — Diputacié de Tarragona — Servei d’Ocupacio de
Catalunya

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Nombre d’accions formatives

= Nombre de persones formades ‘ 2018 ‘ 2019

PROJECTES RELACIONATS

PR3.2.1.2
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR2.1.1.2. | FORMACIO L'EQUIP 2017 | ELS DIRECTORS DE SEU DE FORMA |
 ALINEADA ALS PERFILS PROFESSIONALS DE FUTUR EN - MITJA | BAIXA
| L'ESPORT

DESCRIPCIO
Pla de formacio de I'Equip 2017 i dels Directors de Seu cobrint no sols les necessitats de capacitacio per

la planificacid i execucio dels Jocs, sind capacitant els professionals en habilitats i coneixements

associats als sectors i nous espais d'activitat economica que es generin com a llegat dels Jocs, com a ara

les instal-lacions esportives, el turisme esportiu, la gestié d'esdeveniments i la gestid esportiva amb

criteris de cohesid social.

| OBJECTIUS ESPECIFICS ESPECIFICS
Potenciar accions capautadores que cobreixin les habilitats i coneixements necessaris pel I'ocupacio
que es generara en les noves arees d’activitat economica i sectors economics que es potenciaran a
partir dels Jocs.

*  Garantir I'alineacioé del programa de formacié a les necessitats dels sectors productius relacionats
amb |'organitzacioé dels Jocs i gestié del seu llegat.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL
e Equip 2017 El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
e Ajuntaments dels municipis seu Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa — Fundacié Tarragona 2017 — Diputacioé de Tarragona — Servei d’Ocupacio de
Catalunya

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Nombre d’accions formatives
= Nombre de persones formades 2018 | 2019

|

PROJECTES RELACIONATS

PR2.1.2.2
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR2.1.1.3. | INCLUSIO D'ACCIONS EDUCADORES QUE DESENVOLUPIN !

' ACTITUDS INNOVADORES | RESPONSABLES EN ELS NENS | - MITJA | BAIXA

JOVES A TRAVES DEL PROJECTE EDUCATIU DELS JOCS
MEDITERRANIS

DESCRIPCIO
El projecte educatiu dels Jocs ha d'actuar com a plataforma per promoure iniciatives de capacitacié dels
nens i joves del territori en habilitats i coneixements que s'identifiquen com a clau per desenvolupar el

seu talent: innovacid, sostenibilitat o participacio ciutadana.

Es creara una comissio de seguiment per identificar i dissenyar les accions educadores a incorporar en el
Programa Educatiu dels Jocs Mediterranis per desenvolupar actituds innovadores i responsables. Les
accions, adregades tant a centres de primaria com de secundaria, han de permetre capacitar el
professorat per facilitar la incorporacié d'aquests coneixements en el programa curricular, i capacitar
I'alumnat en les habilitats i coneixements.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

*  Potenciar accions capacitadores que cobreixin les habilitats i coneixements necessaris per
I’ocupacio que es generara en les noves arees d’activitat economica i sectors economics que es
potenciaran a partir dels Jocs.

*  Crear un model de col-laboracié entre els Jocs Mediterranis i els centres de coneixement, potenciar
la capacitat innovadora dels nens i joves del territori, i promoure la participacid ciutadana en els
projectes del territori.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL ‘
e Centres de coneixement El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
e  Estudiants de primaria i secundaria Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa — Fundacié Tarragona 2017 — Institut de Ciéncies de I’'Educacié de la Universitat
Rovira i Virgili — Institut Municipal d’Educacio

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Nombre d’accions educadores orientades a actituds
innovadores i responsables 2015 2018 | 2019

= Nombre de persones formades a través de les accions

PROJECTES RELACIONATS

PR3.1.1.4-PR3.1.1.1
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR2.1.1.4. ‘ PLA DE TREBALL EXPERIENCIAL AMB ALUMNES DE CENTRES

' DE CONEIXEMENT ALTA BNIIAN BAixA
|

En el marc dels Jocs, es promoura que els alumnes dels centres de formacié professional i la universitat
puguin combinar I'aprenentatge al centre amb una experiéncia a la Fundacié Tarragona 2017 amb
I'objectiu de capacitar alumnes en ambits o sectors de futur pel territori, d'afavorir la transferéncia de
coneixements des dels Jocs als centres de coneixement, i d'incrementar la vinculacié de I'organitzacio
dels Jocs amb la formacio.

Es creara una comissio de seguiment que hauria de definir el marc i model de col-laboracié entre els Jocs
i els centres de formacio, buscar la implicacié als centre de formacio en la iniciativa i coordinar les
practiques dels alumnes.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

*  Potenciar accions capacitadores que cobreixin les habilitats i coneixements necessaris pel I'ocupacié
que es generara en les noves arees d’activitat economica i sectors economics que es potenciaran a
partir dels Jocs.

e Crear un model de col-laboracio entre els Jocs Mediterranis i els centres de coneixement per tal de
facilitar I'aprenentatge experiencial, potenciar la capacitat innovadora dels joves del territori, i
promoure la participacio ciutadana en els projectes del territori.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL
e Centres de coneixement El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
e  Estudiants de formacid professional i Tarragona.

universitaris

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa — Fundacié Tarragona 2017 — Centres de formacid professional — Universitat Rovira i
Virgili — Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya.

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA

= Nombre de centre de formacid adscrits a la iniciativa

= Nombre d’alumnes participants en el pla 2015 2018 | 2019
PROJECTES RELACIONATS

PR2.2.1.3
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR2.1.1.5. FORMACIO DIRIGIDA A PERSONES EN SITUACIO D’ATUR EN

‘ PERFILS PROFESSIONALS DE LA INDUSTRIA ESPORTIVA ALTA -‘ BAIXA

La celebracié dels Jocs Mediterranis Tarragona 2017 representa una gran oportunitat per I'impuls de
sectors vinculats a la indUstria esportiva com sén la salut, el turisme, la sostenibilitat ambiental o la
tecnologia. Aquest fet déna la oportunitat de dissenyar noves accions d’orientacio i capacitacio dirigides
a col-lectius especifics amb dificultats per accedir al mercat de treball.

Per aquest motiu s’ha dissenyat aquest projecte adrecat a persones en situacio d’atur per capacitar-los
en perfils professionals emergents en el marc dels Jocs, responent a la necessitat de dissenyar noves
linies d’actuacio d’orientaciod sociolaboral innovadores dirigides a persones dels col-lectius vulnerables.

OBJECTIUS ESPECIFICS

*  Oferir oportunitats de capacitacio especialitzada en I’'ambit de I'esport a persones en situacié d’atur

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL

e Persones en situacié d’atur El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa — Centres de formacio

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Nombre de persones formades
= Nous perfils professionals identificats 2015 | 2016

|

PROJECTES RELACIONATS

PR2.2.1.3
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PG2.1.2. CAPTAR | TRANSFERIR EL CONEIXEMENT GENERAT PEL MODEL DE GESTIO DELS
JOCS

Programa de gestid de coneixement orientat a capitalitzar en el coneixement generat durant el
procés de gestid dels Jocs Mediterranis Tarragona 2017 i que pot ésser transferit tant al teixit
productiu com als agents de gestio territorial per tal crear i mantenir ocupacié de qualitat,
generar activitat econdmica i posicionar Tarragona 2017 com a model innovador de gestié

d’esdeveniments.

Aguest model esta generant uns actius de coneixement (com ara noves habilitats, un saber fer,
una expertesa, unes eines o unes metodologies o treball en xarxa) que han estat identificats
durant el procés de planificacid estratégica del llegat dels Jocs com un valor afegit i un
avantatge competitiu per al desenvolupament econdmic i ocupacional del territori.

El programa s’estructura en tres projectes estratégics que es desenvolupen a continuacio:

PR2.1.2.1. Gestionar el coneixement del Jocs orientant-lo a generar activitat economica i
millorar la gestio territorial

PR2.1.2.2. Retenir al territori el talent de I'Equip 2017

PR2.1.2.3. Canalitzar el model de gestié dels Jocs Mediterranis com a activitat formativa o

bona practica
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR2.1.2.1. ‘ GESTIONAR EL CONEIXEMENT DEL JOCS ORIENTANT-LO A

GENERAR ACTIVITAT ECONOMICA | MILLORAR LA GESTIO ALTA -‘ BAIXA

TERRITORIAL

DESCRIPCIO

Es necessari identificar i descriure les iniciatives de gestié i bones practiques del model de gestié dels
Jocs Mediterranis per convertir-les en actius de coneixement que poden contribuir a millorar practiques
existents o promoure nous productes i serveis que incrementin la productivitat o generin activitat
economica i ocupacio.

El projecte promoura un conjunt d'accions orientades a capitalitzar en el coneixement generat durant la
gestid dels Jocs i que pot ser transferit al teixit productiu i als agents de gestio territorial per crear i
mantenir ocupacié de qualitat, generar activitat economica o millorar la gestid territorial en sectors
emergents (emprenedoria verda), tradicionals (patrimoni i esport) o el voluntariat.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

e Assegurar la captacio i transferencia del coneixement generat al voltant dels Jocs, i en particular a
través del model de gestid, per ser capitalitzat pel teixit productiu del territori.

*  Organitzar accions de sensibilitzacié sobre el coneixement com a actiu per les organitzacions.

*  Organitzar tallers productius per identificar bones practiques i facilitar la seva aplicabilitat al teixit
productiu o la gestio territorial.

*  Crear eines que facilitin crear i compartir bones practiques de gestio.

e Administracié El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
e  Teixit empresarial Tarragona.

e  Universitat

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa — Fundacié Tarragona 2017 — Centres de coneixement

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Nombre de participants

= Nombre de bones practiques identificades ‘ 2019

= Nombre de projectes d’aplicabilitat de les bones practiques
o iniciatives

PROJECTES RELACIONATS

PR1.1.1.2-PR2.2.1.3




PLA ESTRATEGIC DEL LLEGAT DELS JOCS MEDITERRANIS TARRAGONA 2017

igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR2.1.2.2. ‘ RETENIR AL TERRITORI EL TALENT DE L'EQUIP 2017

| ALTA NIIAN BAIXA
|

Cal potenciar i retenir 'expertesa de I'equip professional que ha estat implicat en I'organitzacio de
I'esdeveniment i que ha desenvolupat habilitats de gestid que poden ser transferides a altres projectes
o activitats economiques del territori.

A través del projecte, es promoura un pla de retencié de talent dels membres de I'equip 2017 per
garantir la seva ocupabilitat un cop finalitzat I'esdeveniment en entitats del territori i capitalitzar en el
capital intel-lectual desenvolupat per I'equip professional durant la gestié de I'esdeveniment.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

*  Garantir que el talent de I'equip professional dels Jocs sigui incorporat pel teixit productiu del
territori.

*  Definir el pla de talent, orientat a identificar els talents que el territori necessita i els que estan
relacionats directament amb sectors prioritaris.

*  Establir estratégies entre el sector public i privat per garantir la retencio de tecnics i professionals
amb talent implicats en els Jocs.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL ‘
e Administracié El projecte cobreix tot I'ambit territorial de

e Teixit empresarial Tarragona.

e Equip 2017

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa — Fundacié Tarragona 2017

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Nombre de persones que continuen la seva trajectoria
professional en el territori 2015 | 2016 2019

= Nombre d’entitats receptores de I'Equip 2017

PROJECTES RELACIONATS

PR2.1.1.2
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i?:jji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR2.1.2.3. CANALITZAR EL MODEL DE GESTIO DELS JOCS MEDITERRANIS

‘ COM A ACTIVITAT FORMATIVA O BONA PRACTICA ALTA -‘ BAIXA

DESCRIPCIO

El model de gestid dels Jocs Mediterranis Tarragona 2017, basat en la sostenibilitat, la territorialitat i la
participacid publico-privada, permet gestionar la complexitat organitzativa de I'esdeveniment per tal
d’assolir els objectius i requeriments técnics, temporals i pressupostaris del projecte.

Cal documentar el model de gesti6 de Tarragona 2017 com a model innovador de gestid
d’esdeveniments i identificar aliances i canals per exportar el model a altres ciutats de la Mediterrania o
al territori com a activitat formativa que impulsi el desenvolupament de la industria dels esdeveniments.

OBJECTIUS ESPECIFICS

*  Assegurar la captacid i transferéncia del coneixement generat al voltant dels Jocs, i en particular a
través del model de gestid, per ser capitalitzat pel teixit productiu del territori.

*  Posicionar Tarragona 2017 com a model innovador de gestié d’esdeveniments i establir aliances i
canals per exportar el model a altres ciutats de la Mediterrania.

*  Definir i implementar accions formatives que permetin formar futurs professionals en el camp dels
esdeveniments esportius a partir del model de gestié Tarragona 2017.

* Impulsar accions de transferéncia del model de gestié Tarragona 2017 a altres ciutats
mediterranies.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL
e Administracié El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
e  Teixit empresarial Tarragona.

e  Universitat

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa — Fundacié Tarragona 2017 — Institut Europeu de la Mediterrania — Unid per la
Mediterrania — Parc Cientific i Tecnologic de Turisme i Oci de la Universitat Rovira i Virgili

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA

= Nombre d’accions impulsades

= Nombre de persones que participen en les accions 2015 ‘ 2016 --‘ 2019
= Nombre de ciutats i regions a les que han arribat les accions [ |

PROJECTES RELACIONATS

PR2.2.3.2-PR2.2.2.3
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PG2.2.1. POTENCIAR SECTORS RELACIONATS AMB L’ESPORT COM A MOTORS ECONOMICS |

SOCIALS

El programa inclou un conjunt de projectes estratégics que tenen com a objectiu fer que el
territori seu dels Jocs Mediterranis esdevingui un referent en el sector esportiu incentivant el
treball en xarxa intermunicipal i intersectorial, i promovent nova activitat economica i
I'emprenedoria:

PR2.2.1.1. Crear una xarxa publico-privada vinculada al sector esport
PR2.2.1.2. Estudi sobre els sectors economics vinculats a I’esport
PR2.2.1.3. Programa suport empresarial i a I'ocupacioé en sectors vinculats amb I’esport
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ij:ilggii!ﬁ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR2.2.1.1. | CREAR UNA XARXA PUBLICO-PRIVADA VINCULADA AL |
 SECTOR ESPORT DAFAN mima | BaixA

DESCRIPCIO

Es creara una xarxa de col-laboracié entre els diferents agents, publics i privats, relacionats amb I'esport
i/o els Jocs que tingui com a objectiu impulsar el sector esportiu en el territori.

Un cop creada, la xarxa actuara com a dinamitzadora d’activitats i iniciatives adrecades tant a la
poblacié com als visitants, per potenciar la practica i consum esportiu, aixi com adregades a generar
nous productes i serveis des del sector esportiu. S’aconseguira d’aquesta manera augmentar el
dinamisme economic i mantenir un activisme social i cultural.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

*  Disposar d’una xarxa publico-privada que coordini els esforgos per posicionar el territori com
referent esportiu potenciant els productes i serveis emergents, en particular els alineats amb les
industries culturals basades amb I'experiencia.

*  Coordinar i difondre les activitats i iniciatives promogudes des de la xarxa.

*  Definir un pla d’accions per dinamitzar economicament el sector de I'esport i per fomentar la
participacio de la ciutadania en la practica esportiva.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL ‘
e  Teixit empresarial El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
e Teixit esportiu Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)

Tarragona Impulsa — Fundacié Tarragona 2017 — Diputacié de Tarragona — Ajuntaments dels municipis
seus — Federacions esportives — Consells esportius — Teixit associatiu — Teixit empresarial — Indescat —
Centres de coneixement

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Constitucié de la xarxa

= Nombre d’agents que integren la xarxa W

= Nombre d’iniciatives promogudes

PROJECTES RELACIONATS

PR1.1.1.2
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i:j:ilggii!ﬁ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT ’

PR2.2.1.2. ‘ ESTUDI SOBRE ELS SECTORS ECONOMICS VINCULATS A |

| ’ESPORT DAFAN mima | BaixA
| |

Per tal de potenciar el sector esportiu al territori, cal disposar de coneixement sobre el pes del sector en
I'actualitat i les prospectives de creixement. S’encarregara un estudi per delimitar el pes de I'esport al
territori (empreses que el formen, distribucid sectorial, dimensié empresarial, etc.) i fer una estimacié
de I'impacte economic actual i una prospectiva de creixement en els propers anys que permeti definir
I'estrategia de creixement del sector esportiu en el territori a mig termini.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

*  Obtenir coneixement sobre la situacid actual del sector esportiu en el territori.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL \
e  Teixit empresarial El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa — Cambres de comerg, patronals i associacions empresarials — Clisters esportius —
Centres de coneixement

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA

— Elaboracié de I'estudi
2015 -\ 2017 \ 2018 \ 2019

PROJECTES RELACIONATS
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ij:ilggii!ﬁ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR2.2.1.3. | PROGRAMA DE SUPORT EMPRESARIAL | AL'OCUPACIOEN |
| SECTORS VINCULATS AMB L’ESPORT DAFAN mima | BaixA

|
| DEScRPCt® |

Es promoura la incorporacio d'una linia d'actuacié especifica en I'ambit de I’esport en els diferents plans
d’emprenedoria o suport a les empreses dels diferents municipis seus dels Jocs, i per extensio a altres
del territori, per tal de potenciar la creacié de noves empreses que ofereixin serveis i productes en
aquest ambit, o la diversificacié d'activitats d'empreses que ja operen en el sector.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

e Oferir eines de suport al teixit empresarial vinculat al sector esport per generar nous productes i
serveis.

e Promoure I'emprenedoria en el sector de I'esport a partir dels programes de suport a
I’'emprenedor/a que es gestionen o poden gestionar des del territori.

e  Teixit empresarial El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa — Ajuntaments dels municipis seu — Cambres de comerg, patronals i associacions
empresarials — Clusters esportius

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Nombre de noves empreses creades en el sector

= Nous llocs de treball generats en el sector esport 2015

PROJECTES RELACIONATS

PR1.2.1.2-PR2.1.1.4-PR2.1.1.5-PR2.1.2.1 - PR2.2.2.2 - PR2.2.2.3
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PG2.2.2. POTENCIAR L'ANELLA MEDITERRANIA COM A MOTOR ECONOMIC DE L’ESPORT |

DINAMITZADOR DELS BARRIS DE L'ENTORN

El programa inclou un conjunt de projectes que tenen com a denominador comu convertir
I’Anella Mediterrania — situada al barri de Campclar - en I’epicentre de la indUstria esportiva en
al territori i de I'esport d’alt rendiment un cop finalitzats els Jocs.

A més, I’Anella Mediterrania ha d’actuar com a element dinamitzador de I’'economia del barri
que l'acull i espai multifuncional que pugui acollir tot tipus d’actes esportius, culturals i de
lleure.

El programa esta estructurat en 3 projectes estrategics:

PR2.2.2.1. Pla de dinamitzacié economica del barri de Campclar en el marc dels Jocs
Mediterranis

PR2.2.2.2. Potenciar I'establiment d'un Centre de Tecnificacié Esportiva a I'Anella
Mediterrania

PR2.2.2.3. Allotjar i desenvolupar activitats vinculades a la industria esportiva a I'Anella
Mediterrania
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR2.2.2.1. | PLA DE DINAMITZACIO ECONOMICA DEL BARRI DE |
| CAMPCLAR EN EL MARC DELS JOCS MEDITERRANIS DAEAN miTiA | BAIXA

| |
| DEScRPCO_ |

Coordinar un pla de dinamitzacié economica del barri de Campclar, on esta ubicada I'Anella
Mediterrania, per sensibilitzar al teixit empresarial del barri de les oportunitats que poden representar
I'organitzacié dels Jocs Mediterranis, tant pel que fa a generar ocupacio durant I'esdeveniment, com de
dinamitzacié economica de la zona un cop finalitzats els Jocs.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

e Contribuir a la dinamitzacié econdmica dels barris de I'entorn al complex esportiu de I’Anella
Mediterrania.

*  Potenciar I'Gs de les instal-lacions esportives que es construiran a I’Anella Mediterrania amb motiu
als Jocs com a nou espai o area d’activitat economica al territori d’interes particular, pero no
exclusiu, per a la industria esportiva.

* Disposar d’equipaments esportius multifuncionals que puguin acollir tot tipus d’actes esportius,
culturals i de lleure.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL ‘
Teixit empresarial Ciutat de Tarragona

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa — Taula de participacio ciutadana i tecnica del barri de Campclar

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Nombre d’accions de dinamitzacio realitzades

= Lloc de treball relacionats directament amb els Jocs ocupats
per residents en els barris de I'entorn

PROJECTES RELACIONATS

PR1.1.1.3
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR2.2.2.2. ‘ POTENCIAR L'ESTABLIMENT D'UN CENTRE DE TECNIFICACIO

‘ ESPORTIVA A L'ANELLA MEDITERRANIA ALTA -‘ BAIXA

Creacié d'un centre de tecnificacié esportiva que doni servei a la demarcacio de Tarragona i ofereixi
recursos i serveis per I'entrenament d’alt rendiment dels atletes de la demarcacié de Tarragona,
facilitant la compatibilitat de I'entrenament amb la seva formacié académica, i d’equips i esportistes
d'alt rendiment internacionals que realitzin la seva preparacio a Tarragona.

OBIJECTIUS ESPECIFICS

*  Convertir les instal-lacions en un centre de tecnificacid esportiva que permeti potenciar I'esport I'alt
rendiment al territori.

*  Potenciar la concentracié d’empreses i activitats del sector esportiu a les instal-lacions de I’Anella
Mediterrania.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL
Teixit esportiu El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Patronat d’Esports de Tarragona — Centres de coneixement

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Creacié del centre de tecnificacio

= Nombre d’esportistes usuaris 2015 ‘ 2016 ‘

PROJECTES RELACIONATS

PR2.2.1.3
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR2.2.2.3. | ALLOTJAR | DESENVOLUPAR ACTIVITATS VINCULADES A LA

‘ INDUSTRIA ESPORTIVA A L'ANELLA MEDITERRANIA ALTA -‘ BAIXA

DESCRIPCIO

L'Anella Mediterrania pot convertir-se en |'espai que aculli iniciatives empresarials al territori en el
sector esportiu, i seu territorial del clUster de la indUstria esportiva a Catalunya. A més de oferir espai
per a empreses del sector, I'Anella podria acollir activitats per dinamitzar el sector esportiu, com ara
formacio o el networking. Per tal d’orientar adequadament la utilitzacié de I’Anella Mediterrania un cop
finalitzats els Jocs, caldra realitzar un estudi de viabilitat de I'equipament.

| OBJECTIUS ESPECIFICS ESPECIFICS
|« Potenciar I'Gs de les instal-lacions esportives que es construiran a I'’Anella Mediterrania amb motiu | esportives que es construiran a I’Anella Mediterrania amb motiu
dels Jocs com a nou espai o area d’activitat economica en el territori d’interés particular, pero no
exclusiu, per a la industria esportiva.

*  Potenciar la concentracié d’empreses i activitats del sector esportiu a les instal-lacions de I’Anella
Mediterrania.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL
Teixit empresarial ‘ Ciutat de Tarragona

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Patronat d’Esports de Tarragona — ClUsters esportius

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Nombre d’empreses instal-lades a I’Anella Mediterrania
= Nombre d’activitats de networking realitzades a I’Anella 2015 | 2016

i

PROJECTES RELACIONATS

PR2.2.1.3-PR2.1.2.3-PR4.2.1.1
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PG2.2.3. PROMOURE L’ACTIVITAT ECONOMICA ACOLLINT CONGRESSOS | FIRES

INTERNACIONALS

El programa inclou una serie d’iniciatives que pretenen impulsar el coneixement, I'intercanvi
d’experiéncies i la generacid d’activitat economica en els sectors vinculats amb el sector
esportiu (medicina, turisme, gestié d’esdeveniments, etc.) o amb I'ambit de la Mediterrania
(gestid de ciutats, cooperacid per al desenvolupament, etc.) a través d’esdeveniments de tipus
cientific (congressos, jornades, etc.) o de negoci (fires, etc.).

El programa, que vol contribuir al posicionament del territori com un referent internacional en
el sector esportiu o en la gestid de ciutats mediterranies, esta estructurat en dos projectes
diferenciats segons I'ambit tematic sobre el que versen:

PR2.2.3.1. Calendari de congressos i fires esportives
PR2.2.3.2. Programa d’accions amb la Mediterrania
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR2.2.3.1. ‘ CALENDARI DE CONGRESSOS | FIRES ESPORTIVES

| ALTA NIIAN BAIXA
|

Per tal de potenciar el posicionament del territori com a referent esportiu en 'ambit internacional,
aprofitant la visibilitat mediatica i institucional i I'experiéncia organitzativa dels Jocs Mediterranis, es
promoura una agenda de trobades cientifiques i de negoci de caire autonomic, estatal i internacional
que el territori pot acollir per potenciar sectors claus relacionats amb I'esport (salut, turisme, etc.) que
incentivin i donin visibilitat a I'activitat economica i d’emprenedoria en el territori.

OBJECTIUS ESPECIFICS

*  Potenciar I'activitat empresarial i de coneixement en els sectors relacionats amb I'esport a partir
d’esdeveniments de negoci i cientifics.

*  Facilitar espais de trobada i intercanvi entre diferents agents del territori i de I'exterior per generar
idees de negoci en els sectors relacionats amb I'esport.

*  Capitalitzar les iniciatives de promocid existents i potenciar-ne de noves a través de les oportunitats
d’exposicid mediatica i dels visitants del sector esportiu que ofereixen els Jocs.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL \
Teixit empresarial El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
Tarragona

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Fundacié Tarragona 2017 - Universitat Rovira i Virgili - Cambres de comerg,
patronals i associacions empresarials — ClUsters esportius

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Nombre d’esdeveniments celebrats

= Nombre de participants locals i visitants _-‘

PROJECTES RELACIONATS

PR1.2.1.2
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR2.2.3.2. PROGRAMA D’ACCIONS AMB LA MEDITERRANIA

|
| ATA  NIAN BAIXA
|

Aprofitant les oportunitats que obren els Jocs Mediterranis cap a la regié de la Mediterrania, cal
promoure formes d’interrelacions i sinergies entre les ciutats i territoris que conformen la regid. Es
treballara amb una agenda d’accions per tal de promoure el treball conjunt i I'intercanvi de bones
practiques, models de gestid, etc. amb altres ciutats de la Mediterrania, resultants directament de
I'organitzacio dels Jocs Mediterranis o d’altres elements com ara |'estratégia de gestidé smart de la ciutat
de Tarragona.

OBJECTIUS ESPECIFICS

*  Enfortir les relacions internacionals en I'ambit de la Mediterrania.

*  Facilitar espais de trobada i intercanvi entre diferents agents del territori i de I'exterior per generar
idees de negoci i de gestid territorial.

e  Contribuir a posicionar el territori com un referent internacional en la gestio de ciutats.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL

e Administracié El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
e  Teixit empresarial Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Fundacié Tarragona 2017 — Fundacié Tarragona Smart City — Institut Europeu de la
Mediterrania — Unid Internacional per la Mediterrania.

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Nombre d’esdeveniments celebrats
= Nombre de participants locals i visitants 2015 ‘

= Nombre d’iniciatives de cooperacio

PROJECTES RELACIONATS

PR2.1.2.3
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5.3.3. Linia estratégica3. Incrementar la qualitat de I’entorn promovent habits de
vida saludables i una cultura participativa

La ciutadania del territori d’influéncia dels Jocs Mediterranis gaudeix d’un alt nivell de qualitat
de vida. El seu clima suau permet practicar esport a I'aire lliure i gaudir de I'entorn tot I'any i el
model de territori afavoreix la promocié de la sostenibilitat. La poblacié té un alt grau de
cultura participativa i una percepcid positiva dels elements d’entorn i de la salut. Els Jocs
ofereixen una oportunitat historica per consolidar aquesta qualitat de vida, promovent habits
de vida mediterrania i saludables, la sostenibilitat i la participacioé ciutadana en els projectes de
territori.

En aquesta linia estratégica, s’"han definit dos objectius, dels quals pengen dos programes i sis
projectes.

PR3.1.1.1. Coordinar accions
comunicatives per promoure una practica
esportiva saludable i responsable

0B3.1.

Incrementar la

PG3.1.1 Millorarla

PR3.1.1.2. Impulsar un Pla pilot Salut i

EoResibaneal qualitat de vida de Esport
mitjancant la la ciutadania amb
Pfﬂf_“ﬂdé del ::I:ELET:? i:‘cT:siu PR3.1.1.3. Potenciar accions perala
LE3. habits saludables promocid de la practica esportiva
Incrementem la de la ciutadania adrecadesala gentgraniamb
qualitat de discapacitats
I'entorn
E;‘;?::::'E da PR3.1.1.4. Potenciar la cultura esportiva
ludablesi augmentant el coneixement dels esports
z:llt.luraa b dels Jocs en el nensi joves
participativa
0B3.2. PG3.2.1 PR3.2.1.1. Estudi sobre les necessitats de

Incrementemla voluntariat al territori

Consolidarla

fo xarxa voluntaris
participativa de 2017
la ciutadania PR3.2.1.2, Coordinacid i gestio de la xarxa

de voluntaris 2017

A continuacio es detallen els programes i projectes corresponents.

101
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PG3.1.1. MILLORAR LA QUALITAT DE VIDA DE LA CIUTADANIA AMB UN TERRITORI MES

SALUDABLE | INCLUSIU

El programa inclou un conjunt de projectes i iniciatives que volen contribuir a millorar Ila
gualitat de vida de la ciutadania potenciant habits de vida saludable vinculats amb la practica
esportiva, la dieta mediterrania o gaudir dels espais naturals. A més, el programa vol adrecar-
se a dos col-lectius especifics de la poblacié — la gent gran i les persones amb discapacitat — per
tal de facilitar I'accessibilitat a una practica esportiva saludable que millori la seva qualitat de
vida i promogui la cohesio social.

Els projectes que formen part del programa sén:

PR3.1.1.1. Coordinar accions comunicatives per promoure una practica esportiva saludable
i responsable

PR3.1.1.2. Impulsar un Pla pilot Salut i Esport

PR3.1.1.3. Potenciar accions per a la promocié de la practica esportiva adre¢ades a la gent
gran i amb discapacitats

PR3.1.1.4. Potenciar la cultura esportiva augmentant el coneixement dels esports dels Jocs
en els nens i joves
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR3.1.1.1. ‘ COORDINAR ACCIONS COMUNICATIVES PER PROMOURE UNA
‘ PRACTICA ESPORTIVA SALUDABLE | RESPONSABLE ALTA | MITJA

DESCRIPCIO
| Des de la Fundacié Tarragona 2017, i a través de les accions que es promouen des de cada municipi seu | Tarragona 2017, i a través de les accions que es promouen des de cada municipi seu
adrecades a la promocid de la practica esportiva i de la salut, es coordinaran accions comunicatives
especifiques durant el periode previ i posterior als Jocs.

Les accions aniran adregades a la ciutadania, i en particular a aquells grups en risc d’exclusid social, per
informar i sensibilitzar sobre els beneficis de la practica esportiva vinculada a habits saludables com la
dieta mediterrania o el lleure en I’entorn natural i el respecte al medi ambient.

OBJECTIUS ESPECIFICS
|« Millorar la qualitat de vida de la ciutadania sensibilitzant sobre habits saludables com ara la practica | qualitat de vida de la ciutadania sensibilitzant sobre habits saludables com ara la practica
esportiva, la dieta mediterrania i la sostenibilitat ambiental.

*  Potenciar la practica esportiva de la ciutadania, i de col-lectius especifics en particular, amb
objectius de millora de salut i facilitar la cohesié social en el territori.

*  Promoure accions coordinades entre els ambits de salut i esport en els municipis.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL \
e (Ciutadania El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
*  Administracié Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Fundacid Tarragona 2017 - Diputacié de Tarragona - Centres sanitaris - Ajuntaments
dels municipis seus - Centres de coneixement - Clubs esportius — Consells esportius

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA

= Nombre d’accions de comunicacio realitzades

= Percentatge de la poblacié que practica esport 2015 ‘ 2019

= Percentatge de la poblacié amb trastorns relacionatsamb [ |
habits no saludables

PROJECTES RELACIONATS

PR2.1.1.3
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR3.1.1.2. ‘ IMPULSAR UN PLA PILOT SALUT | ESPORT ‘

| ALTA | mimia JERRAN
| |
| DEScRPCO____ |

Per millorar la coordinacié entre els centres de salut i els centres esportius, i complementar els
coneixements dels tecnics esportius en I'ambit de la salut, es promoura un pla pilot, vinculat als
projectes PAFES i COMSalut i en col-laboracié amb la Xarxa Sanitaria Santa Tecla, per promoure la
prescripcié medica de la practica de I'esport.

El Pla permetra identificar les necessitats existents en els centres esportius en termes d’espais, oferta o
atencié al practicant, aixi com les possibles barreres per la implicacié del col-lectiu meédic en la iniciativa.
Els resultats del Pla es difondran entre la comunitat médica i esportiva i es promoura la seva aplicacié en
altres arees incorporant les accions de millora detectades.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

*  Promoure una iniciativa pilot en I'ambit de la salut i I'esport que pugui servir com model a replicar
en el territori.

* Involucrar entitats que treballen en I'ambit de la salut i 'esport i facilitar el treball en xarxa en
aquest ambit per potenciar activitats existents i crear-ne de noves.

*  Potenciar la practica esportiva de col-lectius especifics amb objectius de millora de salut i facilitar la
cohesio social en el territori

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL
*  Centres sanitaris El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
* Teixit esportiu Tarragona.

e Ciutadania

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Fundacié Tarragona 2017 - Diputacié de Tarragona - Centres sanitaris - Ajuntaments
dels municipis seus - Clubs esportius — Consells esportius

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Posada en marxa del Pla Pilot
= Nombre de participants que s’adscriuen al Pla 2015 2018 | 2019

= Nombre d’accions de difusié dels resultats
= Continuitat i replicacio del Pla

PROJECTES RELACIONATS

PR4.1.1.3
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR3.1.1.3. POTENCIAR ACCIONS PER A LA PROMOCIO DE LA PRACTICA ‘

| ESPORTIVA ADREGADES A LA GENT GRAN | AMB ALTA | mimia JERNAN
DISCAPACITATS

DESCRIPCIO

En el marc de la celebracio dels Jocs Mediterranis, i amb I'objectiu de promoure la practica esportiva
saludable i per a la integracid social de col-lectius especifics identificats com a prioritaris — la gent gran i
la gent amb discapacitat, s'oferira als municipis i al teixit esportiu del territori una cartera de propostes
d'activitats esportives que poden implementar per completar la seva oferta d’activitats i serveis de
promocio esportiva. Les propostes aniran adrecades a incrementar i millorar la qualitat de la participacié
d'aquests col-lectius en I'esport.

OBJECTIUS ESPECIFICS \
Millorar la qualitat de vida de la ciutadania sensibilitzant sobre habits saludables com ara la practica
esportiva.

*  Potenciar la practica esportiva de col-lectius especifics amb objectius de millora de salut i facilitar la
cohesio social en el territori.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL \
* Ajuntaments dels municipis seu El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
e Teixit esportiu Tarragona.

*  (Ciutadania

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Fundacié Tarragona 2017 - Diputacié de Tarragona - Ajuntaments dels municipis seu
- Clubs esportius — Consells esportius

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Creacid de la cartera d’activitats esportives
= Nombre de municipis participants m
= Nombre d’entitats esportives participants
= Percentatge de la poblacié dels col-lectius que participen en
les activitats

PROJECTES RELACIONATS

PR4.1.1.1-PR4.1.1.3




PLA ESTRATEGIC DEL LLEGAT DELS JOCS MEDITERRANIS TARRAGONA 2017

igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR3.1.1.4. ‘ POTENCIAR LA CULTURA ESPORTIVA AUGMENTANT EL

‘ CONEIXEMENT DELS ESPORTS DELS JOCS EN EL NENS | JOVES ALTA -‘ BAIXA

A través del Programa educatiu dels Jocs Mediterranis es formara els nens i joves del territori en els
coneixements técnics dels esports que formaran part del programa esportiu dels Jocs, com en aspectes
relacionats amb els valors associats a la practica esportiva com ara el joc net, la superacid, o els habits
saludables, etc.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

*  Promoure la cultura esportiva dels nens i joves del territori, formant-los tecnicament en diferents
esports i en els valors associats a la practica esportiva.

*  Proposar als centres educatius accions educadores sobre técnica de practica dels esports dels Jocs.

*  Proposar als centres educatius accions educadores sobre els valors associats a la practica esportiva

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL
*  Centres educatius El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
* Teixit esportiu Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Fundacié Tarragona 2017 - Consell Catala de I'Esport - Consells esportius -
Federacions esportives - Clubs i associacions esportives - Centres de coneixement

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Nombre d’accions educadores promogudes

= Nombre de centres educatius participants 2018 | 2019

= Nombre d’alumnes participants

PROJECTES RELACIONATS

PR2.1.1.3-PR4.1.1.2
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PG3.2.1. CONSOLIDAR LA XARXA VOLUNTARIS 2017

Els Jocs Mediterranis Tarragona 2017 comptara amb una borsa de més de 4.000 voluntaris,
formats i experimentats, que contribuiran a fer realitat 'esdeveniment. Aquesta xarxa hauria
de facilitar la implicacié futura de la ciutadania en els projectes de territori i en el teixit
associatiu, essent un suport clau en el creixement de la indUstria dels esdeveniments, en
particular els esportius, i una eina de cohesid i participacid ciutadana. A més, la gestio del
voluntariat feta des dels Jocs pot ser font de bones practiques que es poden transferir a la
gestid del voluntariat en el teixit associatiu.

Aquest programa vol capitalitzar en la borsa de voluntaris dels Jocs Mediterranis per dotar el
territori d’'una xarxa de voluntariat capacitat per implicar-se en projectes de tipus social,
esportiu, cultural i comunitari. Per fer-ho s’han previst dos projectes:

PR3.2.1.1. Estudi sobre les necessitats de voluntariat al territori
PR3.2.1.2. Coordinacid i gestid de la xarxa de voluntaris 2017
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copi ‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT ’

PR3.2.1.1. | ESTUDI SOBRE LES NECESSITATS DE VOLUNTARIAT AL

. I
 TERRITORI Aua [EIIAN BAixa
T

Per tal de dotar al programa d’una base solida de coneixement sobre el voluntariat en el territori,
s'elaborara un estudi sobre quines son les necessitats actuals i previsions de futur del territori
detectades en entitats de I'ambit social, cultural, esportiu i comunitari i es definira el model de gestid de
voluntariat a aplicar per traspassar la borsa de voluntaris 2017 que permeti cobrir les necessitats
identificades.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

* Identificar necessitats de voluntariat de les entitats de I'ambit social, cultural, esportiu i comunitari.
*  Definir el model de gestid de la xarxa de voluntariat

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL \
*  Teixit associatiu El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Fundacid Tarragona 2017 - Departament de Benestar Social i Familia de la
Generalitat de Catalunya - Universitat Rovira i Virgili

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA

= Elaboracié de I'estudi

= Definicié del model de gestio 2015 -‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019
PROJECTES RELACIONATS

PR2.1.1.1
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[ cODI | DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT
PR3.2.1.2. COORDINACIO | GESTIO DE LA XARXA DE VOLUNTARIS 2017
| ALTA NIIAN BAIXA
DESCRIPCIO

Es planificara i coordinara la transferencia de la borsa de voluntaris generada al voltant dels Jocs a una
borsa de voluntaris per als projectes de territori i per a les necessitats del teixit associatiu i social. Es
proposa crear una oficina de voluntariat i sensibilitzar la poblacio a partir de campanyes que permetin
canalitzar i difondre el compromis de la ciutadania que ha participat en els Jocs com a voluntaris per
consolidar un model de societat més cohesionada.

OBJECTIUS ESPECIFICS

|
*  Donar suport a les entitats del territori posant a la seva disposicié una borsa de voluntaris capacitats
i formats a través dels Jocs Mediterranis.
*  Gestionar la xarxa de voluntariat seguint el model catala del voluntariat.
*  Mantenir un registre de les necessitats de voluntariat detectades en entitats de I'ambit social,
cultural i comunitari.
*  Promoure campanyes per afavorir que la ciutadana participi en tasques de voluntariat.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL \
*  Entitats de voluntariat del territori El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
* Teixit associatiu Tarragona.

*  (Ciutadania

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Fundacié Tarragona 2017 - Departament de Benestar Social i Familia de la
Generalitat de Catalunya - Federacié Catalana de Voluntariat Social — Entitats gestores de voluntariat

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA

= Creacid de la xarxa

= Nombre de persones que realitzen tasques de voluntariat @-‘
= Continuitat de les activitats voluntaries dels Voluntaris 2017

= Nombre de campanyes de promocio realitzades

PROJECTES RELACIONATS

PR2.1.1.1
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5.3.4. Linia estratégica 4. Potenciem el sector esportiu millorant la seva
professionalitzacio i qualitat de gestié

Un dels objectius inicials del projecte Jocs Mediterranis va ser apropar la ciutadania a I'esport
per promoure i desenvolupar I'esport en el territori, que ja compta amb una tradicié historica
amb clubs esportius centenaris i esportistes d’alt nivell reconeguts internacionals, aixi com una
politica de gestié dels equipaments esportius municipals centrada en la promocié esportiva.
Els Jocs Mediterranis presenten doncs una doble oportunitat en I'ambit esportiu: per una
banda, consolidar el sistema esportiu al territori i potenciar la indUstria esportiva com a motor
econdomic i social.

En aquesta linia estrategica, s’"han definit dos objectius, dels quals pengen dos programes i cinc
projectes.

PR4.1.1.1. Instal-lacions esportives
sosteniblesiadaptades

0OB4.1. Millorar la PG4.1.1.Xarxa
xarxa d’equipaments d’equipaments PR4.1.1.2. Millora en els equipaments
i espais esportiusila esportius i model esportius de les escoles
professionalitzacio de gestié
LE4. Potenci i
i dela sevagestic PR4.1.1.3. Mapa digital d'instal-lacions

el sector
esportiu
millorant la

oferta esportiva per a I'esport de baseialt
rendiment

seva
professionalitza
cid i qualitat de

gestio
OB4.2.Potenciarel | PR4.2.1.1. Calendari d'esdeveniments
talenti les activitats PG4.2.1. esportius
de projeccid i Suporta
impacte economic en 'esport d’alt
I':asport d‘_! basei rendiment PR4.2.1.2. Programa de bequestalent 2017
d'alt rendiment per donar suport a |'esport d'alt nivell al

territori

A continuacio es detallen els programes i projectes corresponents.

110
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PG4.1.1.XARXA D’EQUIPAMENTS ESPORTIUS | MODEL DE GESTIO

Els Jocs Mediterranis deixaran com a llegat tangible millores en la xarxa d’equipaments
esportius que facilitaran el desenvolupament de I'esport en el territori i consolidar el sistema
esportiu existent.

Aquest programa aplega 3 projectes que van encaminats a consolidar i rendibilitzar la xarxa
d’instal-lacions esportives construides o renovades gracies als Jocs Mediterranis i potenciar la
practica de l'esport de base i d’alt rendiment al territori millorant la visibilitat de I'oferta
existent i promovent la cultura esportiva de la ciutadania. Els projectes inclosos son:

PR4.1.1.1. Instal-lacions esportives sostenibles i adaptades

PR4.1.1.2. Millora en els equipaments esportius de les escoles

PR4.1.1.3. Mapa digital d'instal-lacions i oferta esportiva per a I'esport de base i alt
rendiment
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[ CODI | DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT
PR4.1.1.1. | INSTAL-LACIONS ESPORTIVES SOSTENIBLES | ADAPTADES |
| WAEAN miTiA | BAIXA
DESCRIPCIO |

Les inversions en infraestructures esportives necessaries per als Jocs Mediterranis han de permetre
consolidar una xarxa d’equipaments i espais publics de practica esportiva, equilibrats territorialment i
dotats adequadament d’acord a les necessitats de practica dels diferents segments de poblacié.

La xarxa ha d’incloure equipaments especialitzats que poden ser referent per a col-lectius del territori i
de l'arc territorial, alhora que promogui I'accessibilitat per al conjunt de Ila poblacido i la
multifuncionalitat obrint-los a diferents col-lectius per a la realitzacié de tots tipus d’actes esportius,
culturals i de lleure.

Les instal-lacions construides o renovades gracies als Jocs es posaran a disposicié del territori com a
element dinamitzador de |’activitat esportiva, cultural i de lleure. També poden ser un referent, bona
practica, per incentivar I'adopcié de mesures en I'ambit de la sostenibilitat ambiental i I'adaptacio per
permetre l'accés a persones amb discapacitat o mobilitat reduida.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

*  Donar suport al creixement de I'esport de base i d’alt rendiment amb una xarxa d’infraestructures
esportives.

*  Garantir la accessibilitat de persones amb discapacitat en les instal-lacions dels Jocs.

* Incorporar mesures de sostenibilitat ambiental en els projectes de construccid i models de gestio de
les instal-lacions dels Jocs.

* Incentivar I'Gs polivalent i obert a la ciutadania de les instal-lacions dels Jocs.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL ‘

e Ajuntaments dels municipis seu Municipis seus dels Jocs Mediterranis
*  Teixit esportiu

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Fundacid Tarragona 2017 - Consell Catala de I'Esport - Consells esportius -
Federacions esportives - Clubs i associacions esportives

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA

= Nombre d’instal-lacions adaptades

= Nombre d’instal-lacions amb certificacions ambientals 2015 --‘ 2018 ‘ 2019
= Nombre d’instal-lacions d’Us polivalent -

PROJECTES RELACIONATS

PR3.1.1.3
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[ cODI | DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT
PR4.1.1.2. =MILLORA EN ELS EQUIPAMENTS ESPORTIUS DE LES ESCOLES
| ALTA NIIAN BAIXA
DESCRIPCIO |

En el marc de les accions de captacio de patrocini pels Jocs Mediterranis, es promoura un programa per
millorar els equipaments esportius de les escoles, amb I'objectiu de promoure i donar suport a I'esport

escolar al territori i millorar la qualitat de les instal-lacions dels centres docents i de la practica esportiva
dels nens i joves.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

*  Donar suport a I'esport escolar al territori.
*  Millorar la qualitat de les instal-lacions dels centres educatius.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL \
*  Centres escolars El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
e Teixit esportiu Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Fundacid Tarragona 2017 - Consell Catala de I'Esport - Centres de coneixement

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA

= Nombre d’equipaments escolars renovats
2015 [N20UGRN20IZN 2018 | 2019

PROJECTES RELACIONATS

PR3.1.1.4
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igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR4.1.1.3. MAPA DIGITAL D'INSTAL-LACIONS | OFERTA ESPORTIVA PER A |
| L'ESPORT DE BASE | ALT RENDIMENT ALTA | mimia [JERNAN

| |
| DEScRPCO |

Per tal de millorar la visibilitat de I'oferta esportiva del territori, tant per la ciutadania com per al
potencial visitant, es proposa la creacié d’una aplicacio o espai web que reculli el mapa d'instal-lacions
esportives del territori, i que faciliti als clubs i entitats esportives difondre la seva oferta esportiva en
I'ambit de 'esport de base i alt nivell

OBJECTIUS ESPECIFICS |

* Donar suport al creixement de I'esport de base en el territori millorant la visibilitat de I'oferta i
espais de practica.

*  Facilitar eines que permetin difondre els espais, activitats i serveis per a la practica esportiva de que
disposa el territori

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL
*  Teixit esportiu El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
*  Administracié Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Fundacid Tarragona 2017 - Consell Catala de I'Esport - Consells esportius -
Federacions esportives - Clubs i associacions esportives

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Creaci6 del mapa digital
= Nombre d’entitats que participen en la iniciativa 2015 | 2016 2019

= Nombre de consultes del mapa

PROJECTES RELACIONATS

PR3.1.1.2-PR3.1.1.3
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PG4.1.2. SUPORT A L’ESPORT D’ALT RENDIMENT

Apropar la ciutadania a I'esport i desenvolupar I'esport en un territori amb una tradicié
historica de clubs centenaris i esportistes d’alt nivell han estat els objectius inicials de llegat
dels Jocs Mediterranis Tarragona 2017, oferint una clara oportunitat per consolidar el sistema
esportiu existent.

Aquest programa aplega 2 projectes que van encaminats a potenciar la practica de |'esport de
base i d’alt rendiment al territori. Els projectes inclosos sén:

PR4.1.2.1. Calendari d’esdeveniments esportius
PR4.1.2.1. Programa de beques Talent 2017 per donar suport a I'esport d'alt nivell al
territori
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CoDI DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR4.12.1. | CALENDARI D’ESDEVENIMENTS ESPORTIUS
| ALTA | MITIA

DESCRIPCIO
Per tal de posicionar el territori com a referent esportiu potenciant I'organitzacié d’esdeveniments
esportius d’ambit nacional i internacional es planificara una agenda d'esdeveniments de caire
autonomic, estatal i internacional que el territori pot acollir en I'horitzé 2027. Per fer-ho, es creara una

comissid de treball que aplegara diversos agents del sector esportiu.

Els esdeveniments seran escollits en base a criteris d'excel-lencia de I'esport i instal-lacions al territori, o
d'esport emergents o que sén claus en el territori. Es treballara per presentar-ne la candidatura i obtenir
el suport institucional i economic per poder acollir els esdeveniments.

OBJECTIUS ESPECIFICS

*  Contribuir al posicionament del territori com a referent esportiu.

*  Potenciar el teixit esportiu i el talent dels esportistes del territori

DESTINATARIS | AMBIT TERRITORIAL |
*  Teixit esportiu El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
*  Esportistes Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Fundacié Tarragona 2017 - Consell Catala de I'Esport - Consells esportius -
Federacions esportives - Clubs i associacions esportives -

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Creaci6 de I'agenda d’esdeveniments

= Nombre de esdeveniments organitzats W

PROJECTES RELACIONATS

PR2.2.2.3




PLA ESTRATEGIC DEL LLEGAT DELS JOCS MEDITERRANIS TARRAGONA 2017

igjji‘ DENOMINACIO DEL PROJECTE PRIORITAT

PR4.1.2.2. PROGRAMA DE BEQUES TALENT 2017 PER DONAR SUPORT A |
| L'ESPORT D'ALT NIVELL EN EL TERRITORI ATA | mima JEAKAN

| |
| DEScRPCO |

A través de la campanya Talent 2017 promoguda per la Fundacié Tarragona 2017, es promoura un
programa de beques amb la finalitat d’acompanyar esportivament aquells joves talents del territori, que
tenen possibilitats de participar en els Jocs Mediterranis Tarragona 2017, i donar suport a la seva carrera
esportiva professional.

OBJECTIUS ESPECIFICS |

*  Potenciar els esportistes d’alt rendiment del territori donant suport a la seva carrera esportiva.
*  Millorar la visibilitat dels esportistes del territori amb motiu dels Jocs Mediterranis.

DESTINATARIS AMBIT TERRITORIAL \
*  Teixit esportiu El projecte cobreix tot I'ambit territorial de
*  Esportistes Tarragona.

AGENT/S IMPLICAT/S (*)
Tarragona Impulsa - Fundacié Tarragona 2017 - Consell Catala de I'Esport - consells esportius -
federacions esportives - clubs i associacions esportives

INDICADORS DE SEGUIMENT CRONOGRAMA
= Nombre d’esportistes becats

2015 2018 | 2019

PROJECTES RELACIONATS
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6. Implementacio del Pla

El Pla Estratégic del Llegat dels Jocs Mediterranis ha de ser un instrument al servei del territori,
que permeti, per una banda, maximitzar oportunitats de llegat de tipus territorial, pero al
mateix temps, que permeti que cada municipi pugui definir la seva propia estratégia.

Un cop definits inicialment els programes i projectes estrategics, Tarragona Impulsa assumeix

.z

el lideratge de la gestid i implementacié del Pla Estrategic.

Durant I'any 2016 s’iniciaran les tasques de concrecié de les actuacions i el plantejament de la
seva execucio a través del Pla d’Accid, conjuntament amb els agents implicats identificats per
cadascun dels projectes. En el seglient cronograma es mostra el calendari inicial previst per a
la implementacio dels projectes.

2015 2016 2017 2018 2019

PG1.1.1 CREAR UNA XARXA D’AGENTS DE DINAMITZACIO EN ELS MUNICIPIS SEU
PR1.1.1.1. Realitzar accions de dinamitzacid del treball transversal en els municipis seus dels Jocs
PR1.1.1.2. Creari posar en marxa taules sectorials intermunicipals de gesti territorial

PR1.1.1.3. Impulsaraccions de dinamitzacié del teixit empresarial de les seus

PG1.2.1 MILLORARLA VISIBILITAT DEL TEIXIT PRODUCTIU DEL TERRITORI
PR1.2.1.1. Definir els elements de marqueting territorial a incloure en el relat dels Jocs i en les accions de comunicacié dels agents clau per la projeccié
PR1.2.1.2. Donarsuport a la projeccid internacional del territori i del seu teixit empresarial en el marc dels Jocs Mediterranis

PR1.2.1.3. Promoure accions solidaries al voltant dels Jocs per potenciar la solidaritat com a valor d’identitat del territori

PG2.1.1 MILLORAR LES COMPETENCIES PROFESSIONALS DEL CAPITAL HUMA PER A LA SEVA APLICACIO AL TEIXIT PRODUCTIU
PR2.1.1.1. Formar el voluntariat 2017 de forma alineada a les necessitats del teixit empresarial
PR2.1.1.2. Formacid de I'Equip 2017 i els Directors de seu de forma alienada als perfils professionals de futur en I'esport

PR2.1.1.3. Inclusié d'accions educadores que di in actituds i doresir bles en els nens i joves a través del Projecte Educatiu

PR2.1.1.4. Pla de treball experiencial amb alumnes de centres de coneixement

PR2.1.1.5. Formacio dirigida a persones en situaci6 d’atur en perfils professionals de la industria esportiva

PG2.1.2. CAPTAR | TRANSFERIR EL CONEIXEMENT GENERAT PEL MODEL DE GESTIO DELS JOCS
PR2.1.2.1. Gestionar el coneixement del Jocs orientant-lo a generar activitat economica i millorar la gestio territorial
PR2.1.2.2. Retenir al territori el talent de I'Equip 2017

PR2.1.2.3. Canalitzar el model de gesti6 dels Jocs Mediterranis com a activitat formativa o bona practica

PG2.2.1. POTENCIAR SECTORS RELACIONATS AMB L’ESPORT COM A MOTORS ECONOMICS | SOCIALS
PR2.2.1.1. Crear una xarxa publico-privada vinculada al sector esport
PR2.2.1.2. Estudi sobre els sectors economics vinculats a I'esport

PR2.2.1.3. Programa de suport empresarial i a l'ocupaci6 en sectors vinculats amb I’esport

PG2.2.2. POTENCIAR L'ANELLA MEDITERRANIA COM A MOTOR ECONOMIC DE L’ESPORT | DINAMITZADOR DELS BARRIS DE L’ENTORN
PR2.2.2.1. Pla de dinamitzacié econdomica del barri de Campclar en el marc dels Jocs Mediterranis
PR2.2.2.2. Potenciar I'establiment d'un centre de tecnificacié esportiva a I'Anella Mediterrania

PR2.2.2.3. Allotjar i desenvolupar activitats vinculades a la industria esportiva a I'Anella Mediterrania

PG2.2.3. PROMOURE L’ACTIVITAT ECONOMICA ACOLLINT CONGRESSOS | FIRES INTERNACIONALS
PR2.2.3.1. Calendari de congressos i fires esportives

PR2.2.3.2. Programa d’accions amb la Mediterrania

PG3.1.1. MILLORAR LA QUALITAT DE VIDA DE LA CIUTADANIA AMB UN TERRITORI MES SALUDABLE | INCLUSIU

1.1. Coordinar accions comunicatives per promoure una practica esportiva saludable i responsable

1.2. Impulsar un Pla pilot Salut i Esport

.1.1.3. Potenciar accions per a la promocioé de |a practica esportiva adregades a la gent grani amb discapacitats

PR3.1.1.4. Potenciar la cultura esportiva augmentant el coneixement dels esports dels Jocs en el nens i joves

PG3.2.1. CONSOLIDAR LA XARXA VOLUNTARIS 2017
PR3.2.1.1. Estudi sobre les necessitats de voluntariat al territori

PR3.2.1.2. Coordinaci i gestié de la xarxa de voluntaris 2017

PG4.1.1. XARXA D’EQUIPAMENTS ESPORTIUS | MODEL DE GESTIO
PR4.1.1.1.Instal-lacions esportives sostenibles i adaptades
PR4.1.1.2. Millora en els equipaments esportius de les escoles

PR4.1.1.3. Mapa digital d'instal-lacions i oferta esportiva per a I'esport de base i alt rendiment

PG4.2.1. SUPORT A L’ESPORT D’ALT RENDIMENT
4.2.1.1. Calendari d'esdeveniments esportius

4.2.1.2. Programa de beques talent 2017 per donar suport a l'esport d'alt nivell al territori
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7. Pla de comunicacio

Aquest document conté el pla de comunicacié del Pla Estratégic del llegat dels Jocs
Mediterranis Tarragona 2017. En el document s’identifiquen el public objectiu, les seves
necessitats i objectius de la comunicacié, i les eines de comunicacié a emprar.

7.1. Objectiu de la comunicacio

El pla de comunicacié del Pla Estratégic del llegat dels Jocs Mediterranis Tarragona 2017 s’ha
plantejat com una eina de governanca complementaria del Pla Estratégic que ha de servir per
maximitzar les oportunitats de comunicacié que es plantegen durant el procés de planificacié i
implementacio de I'estrategia.

Els principals objectius de comunicacid que es plantegen a través del pla son:

e Millorar la coordinacié entre actors implicats i permetre una reflexié conjunta al llarg del
procés de formulacid i execucié del Pla Estrategic;

e Facilitar la informacid necessaria per a la presa de decisions i per generar un debat
informat entre els actors implicats;

e Proporcionar un retorn als actors implicats en el Pla Estrategic de les conclusions i resultats
de les activitats i del procés;

e Contribuir a I'adopcidé d’una visié compartida en clau de futur i generar adhesions d’actors
del territori a I'estratéegia de llegat.

7.2. Responsable

El responsable de la gestidé i implementacié del pla de comunicacié sera Tarragona Impulsa,
entitat promotora i gestora del Pla Estratégic. En la implementacid del pla de comunicacié
s’implicaran agents clau amb recursos per donar suport als processos i accions de comunicacio.

7.3. Objectius de comunicacid segons fases

Els objectius de comunicacio, és a dir qué volem comunicar i per qué, s’han d’adaptar a les
necessitats que apareixen en cadascuna de les fases del procés de planificacié i implementacid
del Pla Estratégic. A continuacié es detallen quins han de ser aquests objectius de comunicacié
en cada fase prevista.
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Objecte de la comunicacio

Iniciacio On som? Cap a on anem?
— Voluntat politica i objectius de posar en marxa el Pla Estrategic
— Metodologia i procés de planificacio estratégica

Diagnosi Com som? Com volem ser?
— Resultat i fets rellevants sobre les activitats del Pla Estratégic

Formulacié i redaccié Com ho hem de fer?
— Resultat i fets rellevants sobre les activitats del Pla Estratégic

Presentacié Qué anem a fer?
— Estrategia de llegat: linies, objectius, programes i projectes

Implementacio Anem bé? Quins resultats tenim?
— Informar dels objectius, responsables, finangament, cronograma i
seguiment de cadascun dels projectes aprovats en el Pla.
—  Coordinar la comunicacié en el treball intern dels membres de
cada projecte.

7.4. Public objectiu i objectius de comunicacio

En el seglient apartat es detallen els publics objectius identificats pel pla de comunicacié, i es
fa una analisi del tipus de public i nivell de prioritat, aixi com dels objectius de comunicacié
definits.

Cal destacar que un primer objectiu comuU a tots els publics ha de ser informar-los dels
objectius del Pla Estrategic i dels avancos al llarg del procés. Perdo a més, en el cas dels actors
vinculats que estan implicats en I’execuciod dels projectes estrategics definits, caldra aconseguir
la seva implicacid o coresponsabilitzacié i coordinar les tasques durant el procés d’execucio.

Tipus Prioritat Actor Objectiu

Alta Tarragona Impulsa Comunicacié interna
g Alta Fundacié Tarragona 2017 Comunicacié interna
€ Alta Diputacio de Tarragona Comunicacié interna

Alta Servei Catala d’Ocupacié Comunicacié interna

Alta Administracié publica local Impuls de les accions proposades
" Alta Consell Catala de I'Esport Impuls de les accions proposades
2
L; Alta Agencia Catalana de la Salut Impuls de les accions proposades
§ Alta Consejo Superior de Deportes Impuls de les accions proposades
= Alta Universitat Rovira i Virgili Impuls de les accions proposades

Alta Cambres de Comerg Impuls de les accions proposades
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Mitja Teixit empresarial Divulgacié i impuls de les accions proposades
Mitja Teixit associatiu (esport/voluntariat)  Divulgacid i impuls de les accions proposades
Alta IEMed Impuls de les accions proposades
Mitja Centres educatius Divulgacié i impuls de les accions proposades
Mitja Associacions de veins Divulgacié i impuls de les accions proposades
Mitja Unid per la Mediterrania Presencia i posicionament internacional
Baixa Ciutats de la Mediterrania Presencia i posicionament internacional
Baixa Xarxes internacional Presencia i posicionament internacional

E Mitja Empreses i possibles inversors Presencia i posicionament internacional

% Baixa Poblacid visitant Divulgacié
Mitja Referents i liders d’opinid Creacio d’opinid
Alta Mitjans de comunicacio Creacid d’opinio
Mitja Ciutadania en general Divulgacié

7.5. Eines de comunicacio del Pla

Per tal d’'implementar les accions de comunicacid, s’han identificat un conjunt d’eines que es

recomana siguin utilitzades durant el procés i que es detallen a continuacio:

Eines de comunicacio

— Lloc web. Es creara un lloc web dedicat al Pla Estrategic a través del
qual es publicaran els documents relacionats amb el pla, aixi com
informacio d’actualitat sobre les activitats relacionades.

Imatge i marca

— Xarxes 2.0. No es recomana crear perfils propis per no atomitzar la
comunicacid, sind utilitzar els perfils de les institucions implicades.
Es proposa crear una hastag sobre el llegat dels Jocs #llegat2017 que
sigui utilitzat com a element comu per identificar els continguts
publicats des de la resta de perfils de les institucions implicades.

— Trameses per correu electronic. Es proposa definir una adreca de
correu electronic propia pel pla estrategic
plaestrategicllegat2017 @tarragona.cat i canalitzar totes les

trameses de correu electronic necessaries a través d’aquesta adreca.

— Mitjans locals. La difusio del Pla Estratégic i de les seves activitats
han de ser difoses a través dels mitjans de comunicacio locals dels
municipis seus dels Jocs.

Publicacions

— Memories i informes. Els documents associats al Pla Estratégici al
Pla d’Accié han de ser un dels elements clau per difondre
I’estrategia i els objectius assolits.

— Mapa de projectes. Eina clau per facilitar la visibilitat de les accions
promogudes, els seus actors i la distribucio territorial. El mapa de
projectes hauria d’incorporar-se al lloc web del Pla Estratégic.

Comunicacio relacional — Tallers de treball. Els tallers de treball han de ser una eina clau per a
la participacié dels implicats durant la fase de formulacié de
I’estrategia. Els tallers han de ser dinamitzats amb tecniques
creatives i de generacio d’idees.
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— Participacid en reunions i seminaris técnics. Aquestes sessions, tot i
que es poden realitzar durant tot el procés, sGn més recomanables
durant la fase d’implementacid per coordinar les accions de les
persones implicades en cada projecte estratégic.

— Xarxes socials. Els perfils a les xarxes socials de les institucions
implicades han de ser una eina clau per comunicar els objectius i
resultats del Pla Estratégic a la ciutadania i resta d’entitats no
implicades en la seva execucid.

Accions de configuracio — Tallers de treball. Els tallers han de servir com a eina per assolir el
de consens consens dels participants a través del treball conjunt i de la validacio
de les propostes presentades durant el procés.

— Sessions plenaries. Activitat clau per cercar la validacié de les
propostes presentades en moments clau del procés.

7.6. Accions de comunicacio
En aquest apartat es proposen accions de comunicacid a desenvolupar per cada public
objectiu. Aquests accions s’han agrupat en tres grans grups:

1) les accions de comunicacié interna adrecades a l'equip de treball del Pla Estrategic
(encarregats de la seva gestidé i implementacid) i a les institucions promotores;

2) les accions de comunicacié externa adrecades a la resta d’agents implicats en la seva
implementacio; i

3) les accions adrecades a la ciutadania en general i a les entitats de dins i fora del territori que
no participen activament en la implementacié del Pla Estrategic.

Que (o]1]] Objectiu ‘ Quan Com

Reunid Kick-off Equip Revisar la Un cop, a Reunid
planificacio, I'inici del presencial
responsabilitats, projecte

tasques i canals de
comunicacié

Fil directe Equip Informar i coordinar Continua, Teléfon, correu
s les activitats durant electronic o
g totes les personal
= fases
Trameses de correu Institucions Informar del progrés  Quan sigui Correu
electronic promotores i resultats assolits necessari electronic
Reunions Equip i Mantenir-los Quan sigui Presencial o
institucions informats del progrés necessari videoconferencia
promotores i facilitar la presa de

decisions
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Informes de Equip i Actualitzar del Bimensual Per correu
seguiment institucions progrés del projecte electronicala
promotores Comissio de
Seguiment que
s’ha de
responsabilitzar
de difondre en la
seva institucio
Reunio Kick-off Equip del Revisar la Un cop, a Reunio
projecte planificacid, I'inici del presencial
responsabilitats, projecte
tasques i canals de
comunicacio
Fil directe Equip del Informar i coordinar Continua, Telefon, correu
projecte les activitats durant electronic o
totes les personal
fases
Reunions Equip i Mantenir-los Quan sigui Presencial o
institucions informats del progrés necessari videoconferencia
promotores i facilitar la presa de
decisions
Informes de Equip i Actualitzar del Bimensual Per correu
seguiment institucions progrés del projecte electronicala
promotores Comissid de
Seguiment que
s’ha de
responsabilitzar
de difondre en la
seva institucio
Finestra oberta Tots els Difondre el Pla, la Continua Adreca de correu
interessats seva activitat i els electronic, postal
resultats assolits i telefon
Lloc web Tots els Difondre el Pla, la Continua Adreca de correu
interessats seva activitat i electronic, postal
resultats a través de i telefon
noticies i
publicacions
Notes de premsa Mitjans de Informar de fets Quan sigui Correu
comunicacio rellevats necessari electronic o roda
de premsa

125
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8. Quadre de comandament

El Pla Estrategic s’ha elaborat tenint en compte la necessitat de mesurar el seu progrés i exit de
forma continuada, i per aixo, s’han definit al llarg del procés de planificacié una serie
d’indicadors associats als projectes estrategics que han d’aportar informacid sobre el progrés
en la implementacio del Pla Estrategic i sobre els resultats assolits.

El quadre de comandament, que ha de ser una eina de seguiment del Pla, s’ha dividit en dos
gran blocs d’indicadors:

1) indicadors associats a la gestié del Pla Estratégic, i
2) indicadors associats als projectes estrategics.

Cal puntualitzar que s’han seleccionat els indicadors considerats clau per mesurar el progrés
del projecte. Caldra revisar periodicament la necessitat de complementar-los amb altres
indicadors ja previstos en el detall del projecte relacionats amb els resultats dels projectes
(apartat 5.3 del Pla Estrategic) o amb els resultats del procés de redaccid del Pla d’Accié.

Indicadors de gestio del Pla Estrategic

Indicador Temporalitat

Nombre de projectes iniciats Trimestral
Nombre d’entitats participants Trimestral
Nombre de persones participants Trimestral
Nombre de projectes implantats Anual

Nombre de reunions realitzades Trimestral
Projectes finalitzats vs projectes Anual

Eficiencia del calendari Trimestral
Projectes finangats vs. Projectes Trimestral
Nombre de noticies emeses Semestral

Nombre de noticies publicades Semestral
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Indicadors associats als projectes del Pla Estratégic

Nom del projecte Indicador Temporalitat
PR1.1.1.1. Realitzar accions de dinamitzaci6 Nombre d’actors del teixit empresarial i Semestral
del treball transversal en els municipis seus  associatiu de cada municipi que participen
dels Jocs. de les accions.
Nombre d’accions promogudes en cada Semestral
municipi, segmentades segons finalitat:
sensibilitzacid, dinamitzacid, participacio.
PR1.1.1.2. Crear i posar en marxa taules Nombre de trobades de les taules sectorials Semestral
sectorials intermunicipals de gestié realitzades
territorial Nombre d’accions cooperatives Semestral
promogudes segons participacio public-
privada i sector d’activitat
PR1.1.1.3. Impulsar accions de dinamitzaci6 Nombre d’accions promogudes segons Semestral
del teixit empresarial de les seus municipi o segons sector d’activitat
PR1.2.1.1.Definir els elements de Nombre d’agents que incorporen el relat en Anual
marqueting territorial a incloure en el relat les seves accions de comunicacio
dels Jocs i en les accions de comunicacio
dels agents clau per la projeccio exterior
PR1.2.1.2.Donar suport a la projeccié Nombre d’accions realitzades Semestral
internacional del territori i del seu teixit
empresarial en el marc dels Jocs
Mediterranis
PR1.2.1.3.Promoure accions solidaries al Nombre d’accions solidaries promogudes Semestral
voltant dels Jocs per potenciar la solidaritat  Quantificacié de les aportacions recollides i Semestral
com a valor d’identitat del territori col-lectius receptors
PR2.1.1.1. Formar al voluntariat 2017 de Nombre d’accions formatives Semestral
forma alineada a les necessitats del teixit Nombre de persones formades Semestral
empresarial
PR2.1.1.2. Formacio I'Equip 2017 i els Nombre d’accions formatives Semestral
Directors de seu de forma alineada als
perfils professionals de futur en I'esport Nombre de persones formades Semestral
PR2.1.1.3. Inclusié d'accions educadores Nombre d’accions educadores orientades a Semestral
que desenvolupin actituds innovadores i actituds innovadores i responsables
responsables en els nens i joves a través del  Nombre de persones formades a través de Semestral
Projecte Educatiu dels Jocs Mediterranis les accions
PR2.1.1.4. Pla de treball experiencial amb Nombre de centre de formacio adscrits a la Semestral
alumnes de centres de coneixement iniciativa
Nombre d’alumnes participants en el pla Semestral
PR2.1.1.5. Formacio dirigida a persones en Nombre de persones formades Semestral
situacié d’atur en perfils professionals dela  Nous perfils professionals identificats Semestral
indUstria esportiva
PR2.1.2.1. Gestionar el coneixement del Nombre de bones practiques identificades Anual
Jocs orientant-lo a generar activitat
economica i millorar la gestio territorial Nombre de projectes d’aplicabilitat de les Anual
bones practiques o iniciatives.
PR2.1.2.2. Retenir al territori el talent de Nombre de persones que continuen la seva Anual
I'Equip 2017 trajectoria professional al territori
PR2.1.2.3. Canalitzar el model de gesti6é dels Nombre d’accions impulsades Anual
Jocs Mediterranis com a activitat formativa Nombre de persones que participen en les Anual
o bona practica accions
PR2.2.1.1. Crear una xarxa publico-privada Nombre d’agents que integren la xarxa Anual
vinculada al sector esport
Nombre d’iniciatives promogudes Anual
PR2.2.1.2. Estudi sobre els sectors Elaboracio de I'estudi Puntual
economics vinculats a I'esport
PR2.2.1.3. Programa de suport empresariali  Nombre de noves empreses creades en el Anual
a I'ocupacié en sectors vinculats amb sector
I'esport Nous llocs de treball generats en el sector Anual
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esport
PR2.2.2.1. Pla de dinamitzacié economica Nombre d’accions de dinamitzacid Semestral
del barri de Campclar en el marc dels Jocs realitzades
Mediterranis Nombre de nous negocis creats Anual
Lloc de treball relacionats directament amb Anual
els Jocs ocupats per residents en els barris
de I'entorn
PR2.2.2.2. Potenciar I'establiment d'un Creaci6 del centre de tecnificacio Puntual
Centre de Tecnificacio Esportiva a I'Anella
Mediterrania Nombre d’esportistes usuaris Anual
PR2.2.2.3. Allotjar i desenvolupar activitats Nombre d’empreses instal-lades a I’Anella Anual
vinculades a la industria esportiva a I'Anella  Mediterrania
Mediterrania Nombre d’activitats de networking Anual
realitzades a I’Anella
PR2.2.3.1. Calendari de congressos i fires Nombre d’esdeveniments celebrats Anual
esportives Nombre de participants locals i visitants Anual
PR2.2.3.2. Programa d’accions amb la Nombre d’esdeveniments celebrats Anual
Mediterrania Nombre de participants locals i visitants Anual
Nombre d’iniciatives de cooperacid Anual
PR3.1.1.1. Coordinar accions comunicatives ~ Nombre d’accions de comunicacié Anual
per promoure una practica esportiva realitzades
saludable i responsable
PR3.1.1.2. Impulsar un Pla pilot Salut i Nombre de participants que s’adscriuen al Anual
Esport Pla
PR3.1.1.3. Potenciar accions per ala Nombre de municipis participants Anual
promocié de la practica esportiva adrecades  Nombre d’entitats esportives participants Anual
a la gent gran i amb discapacitats
PR3.1.1.4. Potenciar la cultura esportiva Nombre d’accions educadores promogudes Anual
augmentant el coneixement dels esports Nombre de centres educatius participants Anual
dels Jocs en els nens i joves Nombre d’alumnes participants Anual
PR3.2.1.1. Estudi sobre les necessitats de Elaboracié de I'estudi Puntual
voluntariat al territori Definicié del model de gestid Puntual
PR3.2.1.2. Coordinacid i gestio de la xarxa Creaci6 de la xarxa Puntual
de voluntaris 2017 Nombre de persones que realitzen tasques Anual
de voluntariat
PR4.1.1.1. Instal-lacions esportives Nombre d’instal-lacions adaptades Anual
sostenibles i adaptades Nombre d’instal-lacions amb certificacions Anual
ambientals
Nombre d’instal-lacions d’Us polivalent Anual
PR4.1.1.2. Millora en els equipaments Nombre d’equipaments escolars renovats Anual
esportius de les escoles
PR4.1.1.3. Mapa digital d'instal-lacions i Nombre d’entitats que participen en la Anual
oferta esportiva per a l'esport de base i alt iniciativa
rendiment
PR4.1.2.1. Calendari d’esdeveniments Creaci6 de I'agenda d’esdeveniments Puntual
esportius Nombre de esdeveniments organitzats Anual
PR4.1.2.1. Programa de beques Talent 2017 Nombre d’esportistes becats Anual

per donar suport a I'esport d'alt nivell al
territori







PLA ESTRATEGIC DEL LLEGAT DELS JOCS MEDITERRANIS TARRAGONA 2017

9. Fonts referenciades

Ajuntament de Tarragona (2011). Pla Tarragona 2022. [En linia]

AnuarioEconémico de Espafia 2011. Barcelona : Area de Estudios y AnalisisEconémico de "la
Caixa", 2011.

Base de dades de municipis i comarques. Barcelona : ldescat. Institut d’Estadistica de

Catalunya. [En linia]

Diputacié de Tarragona (2015): Mandat 2015-2019 Pla Estrategic 2015-2019. Tarragona :
Diputacid de Tarragona. [En linia]

Focus Territorial. Comarques catalanes: indicadors basics de produccid, ocupacio i atur. Fitxes
territorials. Barcelona: Observatori d’Empresa i Ocupacié de la Generalitat de Catalunya. [En
linia]

Segarra, A. (coord.): El Camp de Tarragona : realitat actual i propostes per a la planificacio
estratégica. Tarragona : Publicacions URV, 2008. [versié en linia]

Tarragona en xifres. Tarragona : Ajuntament de Tarragona, 2012. [En linia]

Tarragona Impulsa (2014). Memoria del programa de suport i acompanyament a la planificacio
estratégica del Programa de Planificacié Estrategica en el context dels Jocs Mediterranis
Tarragona 2017 : Desenvolupament local 2014-15. Tarragona: Tarragona Impulsa.

Pla estratégic del Camp de Tarragona: la suma que multiplica 2008. [En linia]

La visio del Jocs Mediterranis Tarragona 2017: Taula estratégica per a la dinamitzacio
economica i la reactivacio de 'ocupacié mitjangant les oportunitats generades pel llegat dels
Jocs Mediterranis Tarragona 2017.Tarragona : Tarragona Impulsa, 2015. [En linia]



